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Q INTRODUCCION

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal —-IDPAC-
promueve el empoderamiento ciudadano mediante el fortaleci-
miento del tejido asociativo de Bogota. Acompaia y asiste técnica-
mente a las organizaciones y procesos sociales, implementando un
modelo de fortalecimiento que les permita incrementar sus capaci-
dades organizacionales.

Las acciones realizadas por el IDPAC a través del modelo de fortaleci-
miento estan sustentadas en un cuestionario de caracterizaciény en
un Indice de Fortalecimiento de la Organizaciéon Social -IFOS-.
Ambos instrumentos le permiten a la entidad conocer las principa-
les caracteristicas de las organizaciones, asi como diagnosticar sus
fortalezas y debilidades.

En el caso de las localidades de La Candelaria y Santa Fe, entre enero
de 2017 y diciembre de 2021, un total de 296 organizaciones y
procesos sociales diligenciaron el cuestionario de caracterizacion
habilitado en la Plataforma de la Participacién del IDPAC: 104 de
estas organizaciones pertenecen a la localidad de La Candelaria y
192 a la de Santa Fe. Este informe presenta un breve contexto de
ambas localidades en el que se destacan sus caracteristicas sociode-
mograficas y territoriales, asi como los resultados mds importantes
de caracterizacién y medicidn de los procesos asociativos realizados
por la entidad en estas localidades. Este informe ofrece ademads
informacién agregada sobre el estado actual de las organizaciones
comunales en La Candelaria y Santa Fe.
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3.4) CONTEXTOLOCAL

Por su historia pasa lo sagrado, lo cientifico, lo festivo, lo industrial, lo
urbano, lo obrero y lo popular, en fin, “la dicha, la chicha y la vida’,
como se llama el Festival que desde octubre de 1988 se celebraen La
Perseverancia —el primer barrio obrero de la ciudad- (Ruiz & Cruz,
2007). Lo sagrado: Monserrate y La Perseverancia, lugar de produc-
cién del “vino amarillo”, la bebida indigena ritual, alimenticia,
terapéutica y festiva (Alzate, 2006). Lo cientifico: el Planetario Distri-
tal, diversas universidades privadas y publicas, las librerias de viejo, y
las condenas y prohibiciones de cierto tipo de ciencia contra la
chicha por “dafar” la higiene publica y las buenas costumbres. Lo
festivo: los flujos de actividad cultural, como los del destacado Colec-
tivo Luz de Luna o los del Teatro Jorge Eliécer Gaitan.

Lo industrial: Bavaria, a pesar de las extenuantes jornadas y las adver-
sas condiciones laborales, ofrecia los salarios mas altos del pais
(Archila, 1991, pag. 139). Lo urbano: el penal de Cundinamarca deve-
nido en Museo Nacional, el comercio de San Victorino, las sedes de
los periddicos nacionales y la ocupacion del barrio Policarpa Salava-
rrieta en 1961 por el derecho a la ciudad (Torres, 2013, pags.
128-133). Lo obrero: negociaciones, escuelas nocturnas, paros en
Bavaria y despidos de trabajadores interactuando con federaciones,
centrales obreras y algunas corporaciones de origen artesanal (Marti-
nez, 2005). Lo popular: las “chicherias” como sitios paganos de convi-
vialidad, conflicto e intercambios econémicos y sexuales (Alzate,
2006, pag. 188), y el centro de la ciudad como lugar donde asesinan
a Jorge Eliécer Gaitén. Luego de este asesinato, el choque entre dos
mundos —el de la cerveza y la chicha— se tratd de resolver con la
prohibicion legal: el decreto 1839 del 2 de junio de 1948 finalmente
prohibié de manera oficial la venta y consumo de chicha (Ruiz & Cruz,
2007, pag. 31).



Todos estos pasajes e historias ocurren sin embargo en un espacio
reducido, pues Santa Fe es ademads la localidad mas verde de todas —
84% de zonas rurales y los rios San Agustin, Arzobispo, San Cristébal y
San Francisco con su recorrido peatonal — encerrada entre los Cerros
Guadalupe y Monserrate. En cierto sentido todas las calles desembo-
can en la plaza (la de Bolivar), alli donde después del “septimazo”
llegan los peatones y los flujos de las protestas urbanas. En Santa Fe se
cruzan entonces todos los mundos a la vez: el moderno de Bavaria
—de la que se hablaba en sentido paternalista como “Mama Bavaria”
(Archila, 1991, pag. 126)—; el antiguo de la arquitectura y creencias
coloniales —es la localidad que cuenta con mas iglesias—, y el plebe-
yo de un Cristo en el “Santuario de Monserrate”, lamado asi en honor a
una virgen negra —la de Barcelona — (Secretaria de Cultura, Recrea-
cion y Deporte).

@ ORGANIZACIONES Y PROCESOS SOCIALES

UIRelReld 192 organizaciones y procesos

% de Santa Fe contestaron el Formulario de
92 Caracterizacion y Medicion del IDPACEIIE
Organizacionesy 2017 y 2021. Estas organizaciones estan
procesos sociales integradas por un total de 4.822 personas,
cifra que representa al 4,47% de la pobla-

cién de esta localidad, segun las proyeccio-
4.822 pPersonas nes del DANE para 2021 .

3.2.1. Caracteristicas generales de identificacion

En el andlisis de los procesos y organizaciones sociales

caracterizados por el IDPAC, dos elementos resultan de interés:

Antigliedad Ubicacion geografica
y constitucion y autorreconocimiento.



n Antigiliedad y constitucion

La localidad de Santa Fe cuenta con procesos asociativos mas antiguos
que las demas localidades de la ciudad. Sus organizaciones llevan
varios anos trabajando en el cumplimiento de sus objetivos y acumu-
lando experiencias para sus procesos de transformacion:

54,17% 66,67% 11,98% |  21,35%
rocesos rocesos rocesos e organizaciones
caracterizados caracterizados caracterizados NO REPORTA

-3 aios

de creacion

+ 4 aihos

de creacion

+6 aiios

de creacion

esta informacion

En cuanto a la forma de constitucién de los procesos organizativos en
la localidad: el 54,69% afirma contar al menos con un documento escri-
to de constitucion y el 45,31% asegura no tener ninguno . Entre los
documentos de formalizacién predomina la figura de personeria juridi-
ca, utilizada por 74 organizaciones, seguida por el certificado (17) y por
el documento privado (14).

74 Organizaciones

Constitucion de
personeria juridica

54,69%

17 Organizaciones
Con certificado

Afirma tener un
documento escrito
de constitucion

14 Organizaciones
Documento privado

39,58% de las Organizaciones de Santa Fe
Cuenta con un documento y tiene mas de 4 afios de creacion




u Ubicacion geografica y autorreconocimiento

En Santa Fe, los procesos organizativos se encuentran distribuidos en
las 5 Unidades de Planeamiento Zonal ~-UPZ- de la localidad y en la
UPR de Cerros Orientales.

30,21% wouroes  FURETA tamacarena {7474 SAGRADO
26,08% 071 15,63% [T 3 5 21% ELILLULT

Con respecto a la manera como se identifican estas organizaciones, en
Santa Fe se categorizan como:

29,17% Jovenes Estas 3 primeras identidades
o ) representan a cerca del
11,98% e — 52,6% organizaciones
11.46% s "focatidades
No respondio

El autorreconocimiento del proceso asociativo le permite al IDPAC
identificar el 4rea o gerencia encargada de acompanar a la organiza-
cién en su ciclo de fortalecimiento.

i
AUTORRECONOCTHIENTO
& AMBIENTALISTA

& ANINALISTASS
 BARRAS FUTBOLERAS
# CAMPESINA

# ETNICAS

#

JOVENES
® LGBTI
MIGRANTES
MUJERES
& NIfEZ
NO_ TDENTIFICADA
& PERSONA MAYOR
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
# VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Grdfico 12. Georreferenciacion de las organizaciones y procesos sociales de Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021
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Grdfico 13. Tipo de organizacion con la que se identifican los procesos asociativos en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

EIEREIE Mientras que la mayoria de las organizaciones de jove-
nes estan ubicadas en las UPZ de Lourdes y Las Nieves, la mayoria de
las organizaciones étnicas se encuentra en las UPZ de La Macarena y
Las Nieves. Las organizaciones de mujeres se ubican en su mayoria
en las UPZ de Lourdes y Las Cruces y sélo una de ellas se ubica en la
UPR de Cerros Orientales. En la zona rural se ubican las 4 organizacio-
nes campesinas que hay en la localidad, asi como 1 de cada 4 organi-
zaciones ambientalistas.

Al revisar las organizaciones de toda la ciudad segun su autorrecono-

ldlnlt=liiterla localidad de Santa Fe se destaca frente a las demas locali-
dades por contar con una gran proporcién de organizaciones que se

autorreconocen como victimas del conflicto armado y etnias.

Aunque el punto de encuentro de las 237 organizaciones es la locali-
dad de Santa Fe, solo el 25% cuenta con una cobertura a nivel de
localidad, el 16,67% se concentra en el ambito barrial y el 2,6% en el
veredal. El 35,94% de las organizaciones ha logrado tener una cober-
tura distrital, mientras que el 16,15% ha extendido su alcance a nivel
nacional y el 3,65% a nivel internacional.



3.2.2. Nivel de Fortalecimiento

El indice de Fortalecimiento de la Organizacién Social —IFOS 1.0- mide las
debilidades y fortalezas de las organizaciones y procesos sociales consultados
entre 2017 y 2021 con base en 20 variables de medicién. Cada una de las
preguntas arroja un puntaje dependiendo de la respuesta seleccionada por la
organizacion. El puntaje total del indice resulta de la suma de todas las valora-
ciones alcanzadas en cada una de las 20 variables. El indice reporta el estado
de fortalecimiento de las capacidades organizacionales del proceso asociati-
vo, que puede estar en alguna de las siguientes etapas: preparacion, creacion,
estructuracion o consolidacion. La etapa de preparacion es la mas incipiente y
la fase de consolidacion es la mas alta.

Preparacion Creacién Estructuracion Consolidacién
>

Mas bajo Mas Alto

Santa Fe es una de las localidades cuyas organizaciones sociales se
ubican en las etapas mas altas del fortalecimiento del IFOS: el 42,19%
estd en la etapa de estructuracién y el 34,38% en la etapa de consolida-
cion. Esto sefala un esfuerzo importante por parte de los procesos
asociativos de la localidad para lograr un estado de maduracion en su
estructura de funcionamiento y operacion (Grafico 14).
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Grdfico 14. Porcentaje de las organizaciones de Santa Fe en cada etapa de fortalecimiento
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

En términos de la ubicacion geografica (Gréficos 15y 16) se encuentra que:

En la zona urbana, Las Nieves y Las Cruces son las Unicas UPZ de la locali-
dad con procesos asociativos en todas las etapas de fortalecimiento.
Sagrado Corazén es la Unica UPZ donde la mayoria de sus organizaciones
se encuentran en etapa de consolidacién. Las organizaciones ubicadas en
las UPZ de Lourdes y La Macarena se encuentran principalmente en las
etapas de estructuracién y consolidacion.

En la zona rural, no hay organizaciones en los niveles mas bajos de fortale-
cimiento, todas se encuentran reunidas en las etapas de estructuracion
(60%) o consolidacion (40%).
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Grdfico 15. Porcentaje de organizaciones en las etapas de fortalecimiento por UPZy UPR en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 16. Ubicacién de las organizaciones segtin las etapas de fortalecimiento en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

CATEGORIAS PREGUNTA TIPO iNDICE
DEL FORMULARIO DE CARACTERIZACION

Contiene las variables de gestion de recursos,

SOSTENIBILIDAD espacio de trabajo y recursos tecnolégicos.

Incluye las variables de equipo de trabajo,
ESTRUCTURA 6rganos de direccion o representacion, acuerdos
ORGANIZATIVA de trabajo, formacion y cualificacién, toma de
decisiones, manejo de la comunicacién, y
manejo de conflictos.

PLANEA,CI(')N Se compone por visién y mision, herramientas
ESTRATEGICA de planeacion y evaluacion.

Incluye las transformaciones sociales, la presen-
cia en instancias y espacios de participacion,
alianzas, medios de divulgacion y enfoque
diferencial.




Considera las variables de control social, partici-
pacion en ejercicios de veeduria y control social,
y facilidad de la interaccién con la comunidad.

sosteviEiuaD NRINNSERIN 4ok ETISERN
EsTRUCTURA oncanczaTiva NG 40,63% o dsaaw
PLANEACION EsTRaTEGICA [T SE 28,65%
nopencos SRR 46,35% 1354%
rranseanencs NN EESN 0 w0 6%

] 01 02 03 04 0,5 0.6 0.7 08 i) 1
B PREPARACION = CREACION ESTRUCTURACION 1 CONSOLIDACION

Grdfico 17. Porcentaje de organizaciones en las etapas de fortalecimiento para cada categoria del Indice en
Santa Fe / Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

Al revisar los resultados del indice desagregados por las categorias,
se encuentra que:

CATEGORIA DE SOSTENIBILIDAD
“Corsoldacon | #5157 | 750rg QI Creacon | 3021%) 58015

FUENTES DE FINANCIACION

L) TTETTPZTGGT T Afirmé contar con al menos una fuente de financiacion
77,08% Afirmé contar con recursos propios para su funcionamiento
45,85 Afirmé que donaciones era una fuente de recurso importante

En Santa Fe sélo una organizacién senalé no contar con ninguna
fuente de financiacion.



CATEGORIA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Ninguna organizacion en etapa de preparacion

Estructuracion 40,63% 35,42%

En esta dimension se destacan tres elementos:

I ! |
Los 6rganos Grupos de Acuerdos de
de direccién trabajo trabajo

76.57% Aseguran contar con algiin tipo de 6rgano de direccion para la toma de
ILZRLHN decisiones y la administracion de la organizacion.

Estos pueden ser:

Junta, Comité o Consejo Directivo  pI:%-3:374 Algiin otro tipo

AW 'S4 Asamblea

61,98% Formacion
Te::tli::sg::;‘;nes I 57,81% Gestion de Recursos

44,79% Comunicaciones

En cuanto a los acuerdos de trabajo:

7412434 Aseguraron contar con acuerdos de trabajo
14

Acuerdos de trabajo rI. M 39y4 Documentados en reglamentos internos

t1 7 LVA  Cuentaconacuerdo manera verbal



DIMENSION PLANEACION ESTRATEGICA

Es aquella que comparativamente tiene mas organizaciones en etapa de
consolidacién (85) y la que menos organizaciones tiene en etapa de
creacion (33).

En esta categoria, las organizaciones se encuentran principalmente en las
etapas mas altas de fortalecimiento: 44,27% en consolidacién y 28,65% en
estructuracion.

HERRAMIENTAS DE PLANEACION

89 5 80/ de los procesos asociativos cuenta con
Y 9 almenoscon { herramienta de planeacién

INSTRUMENTOS PREFERIDOS
POR LOS PROCESOS SOCIALES

/ Plan de accién f La visién

{ Objetivos estratégicos La definicién
de poblacion
f La misién objetiva

Definicion de metas es la herramienta menos utilizada

REUNIONES INTERNAS PARA GENERAR PLANEACION

\ {128 Sereunen 41 Se reunen 34 Se reunen
TS| demanera Procesos Bt ITYery de manera
SLeE e trimestral asociativos BEGLUEL asociativos lECLUES

Adicionalmente, se observa que el 92,19% de las organizaciones se retine
periédicamente para realizar actividades de planeacion.



CATEGORIA DE INCIDENCIA EN
ORGANIZACIONES DE LA LOCALIDAD
La categoria de incidencia concentra a las organizaciones en las etapas asi:

46,35% Estructuracién 29,69% BN

En cuanto a la problematica a transformar, el 48,44% asegura trabajar con
probleméticas sociales, el 43,75% con problematicas de poblacién vy el
38,02% con una problematica de territorio.

En esta dimension se destacan varios tipos de participacion:

71,35%
53,65% 105 org Lo hacen en instancias reglamentadas

Hacen presencia en instancias de participacion

6,25% 12 org Lo hacen en instancias no reglamentadas

11,46% 22 org Lo hacen tanto en instancias reglamentadas como no reglamentadas

Adicionalmente encontramos que:

77,08% Han participado en en algiin proceso de planeacién o concertacién

50,52% Han participado en encuentros ciudadanos

36,98% Han participado en procesos de rendicién de cuentas

32,81% Han participado en presupuestos participativos

17,71% Han participado en audiencias publicas

38,54% Han participado en algiin otro proceso



La categoria de transparencia ubica a la mayoria de las organizaciones
caracterizadas de Santa Fe en las etapas mas bajas de fortalecimiento
(52,08%). Una variable [lama la atencién en esta dimensién: la realizacién
y presentacién de informes de gestion a sus grupos de interés.

Realizan informes de gestion
Presenta los informes a sus grupos de interés

Esto deja ver la necesidad de que las organizaciones adelanten esfuerzos
por comunicar su gestion

3.2.3. Organizaciones fortalecidas: 2020 - 2021

Entre 2020 y 2021, el IDPAC fortalecié a 13 organizaciones y procesos
sociales en Santa Fe. Estas organizaciones hicieron parte del modelo
de fortalecimiento del IDPAC, el cual se compone de seis fases:

Caracterizacién y diagnéstico: resulta de la aplicacién del
formulario de caracterizacion y medicién y del indice de
fortalecimiento.

Plan de fortalecimiento: se basa en el reconocimiento de las
debilidades, necesidades y prioridades de fortalecimiento
de la organizacién.

Formacién: oferta de ciclos y cursos de formacién a través de
la Escuela de Participacion.

Asistencia técnica: acompanamiento técnico para apoyar el
proceso de fortalecimiento aumentando las capacidades
organizacionales del proceso social




Incentivos para el fortalecimiento: instrumentos otorgados
para el desarrollo de iniciativas, dotaciones, obras con saldo
pedagdgico, intercambios de experiencias, planes de
incidencia, oferta a otras entidades, etc.

Seguimiento y evaluacién: reporte de evidencias de las
acciones realizadas por el IDPAC dentro del modelo de forta-
lecimiento y evaluacion de los avances en el fortalecimiento
de la organizacion.

De los 13 procesos asociativos de la localidad, 2 hicieron parte del
modelo de fortalecimiento en 2020y 11 en 2021. Todas las organizacio-
nes recibieron incentivos y sus capacidades organizacionales se ubican
en etapas de creacién (6), estructuracion (4) o consolidacién (3). Estas
organizaciones se ubican en las UPZ de Las Nieves (6), Lourdes (4), La
Macarena (2) y Las Cruces (1).

Respecto al tipo de autorreconocimiento de estos procesos asociativos
se identifican en las siguientes categorias:

46,2% BRLLEIE
1. 1.3/ Medios comunitarios

Mujeres

. . :

MEDIOS COMUNITARIDS MUJERES

(=T SR

Grdfico 18. Nimero de organizaciones fortalecidas seguin su autorreconocimiento
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021
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Grdfico 18. Nimero de organizaciones fortalecidas segun su autorreconocimiento
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

@ ORGANIZACIONES COMUNALES

Segun los datos de la Plataforma

de Participaciéon del IDPAC, en 32 Juntas de accion
2021 la localidad de La Santa Fe comunal JAC Activas
contaba con: lo que representa

27 Ubicadas en zona urbana
5 Ubicadas en zona rural

Adicionalmente, esta localidad 2 24 JAC por cada

cuenta con una Asociacién de 10.000 habitantes
Juntas de Accién Comunal.




Las JAC se encuentran distribuidas en cuatro de las cinco UPZ de la locali-
dady se concentran principalmente en la UPZ de Lourdes (20), La Macare-
na (3), Las Cruces (2) y Las Nieves (2). Asi, la distribucién de las JAC por UPZ
es similar a la evidenciada en las organizaciones sociales, a excepcién de la
UPZ de Las Nieves que cuenta con una proporcién menor de JACy de la
UPZ Sagrado Corazdn que no reporta ninguna junta. Al revisar el compor-
tamiento de las UPZ seguin el nimero de JAC por cada 10.000 habitantes,
la UPZ de Lourdes reporta la tasa mas alta de la localidad y la de Las Nieves
tiene la menor relacion (Gréficos 20y 21).

5 4,41
4
3 2,43
2
1,17 0.9
0
LOURDES LA MACARENA LAS NIEVES LAS CRUCES

Grdfico 20. Numero de JAC por cada 10.000 habitantes por UPZ en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

En la zona rural, la UPR de Cerros Orientales cuenta con 5 JAC. Debido a la
baja densidad poblacional, cuenta con una tasa alta de nimero de JAC
por cada 10.000 habitantes , siendo esta de 48,68 (Grafico 22).
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Grdfico 21. Zona urbana de Santa Fe: Numero de JAC por cada 10.000 habitantes segtin UPZ
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 22. Zona Rural de Santa Fe: Nimero de JAC por cada 10.000 habitantes
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

En la zona urbana, las JAC de esta localidad reportan alrededor de 9.052
afiliados. El 85,56% se encuentra ubicado en la UPZ de Lourdes, mientras
que el 7,52% estd en la UPZ de La Macarena, el 4,87% en Las Nieves y el
2,04% restante en Las Cruces. El nimero de afiliados por UPZ guarda
relaciéon con el numero de JAC por UPZ. Por su parte, al revisar los afiliados
por cada 10.000 habitantes, la UPZ de Lourdes continua siendo preponde-
rante (Graficos 23y 24).
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LOURDES LA MACARENA LAS NIEVES LAS CRUCES

Grdfico 23. Numero de afiliados por cada 10.000 habitantes por UPZ en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021




En la zona rural, las JAC reportan aproximadamente 842 afiliados.
Nuevamente, debido a la baja densidad poblacional, la tasa de
afiliados por cada 10.000 habitantes es bastante grande 8.198,6
(Gréficos 25).
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Grdfico 24. Zona urbana en Santa Fe - Numero de afiliados por cada
10.000 habitantes segtin UPZ / Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 24. Zona Rural en Santa Fe - Nimero de afiliados por cada 10.000 habitantes segin UPZ
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021



Dos elementos son de interés en el analisis de las Juntas de Accion
Comunal: Salones comunales y puntos @gora

SALONES COMUNALES

ZONA RURAL

(1178 JAC de la UPR de Cerros Orientales NO cuenta con salén comunal

SALONES COMUNALES

ZONA URBANA

)b B-¥574 JAC de Santa Fe NO cuenta con saléon comunal
'/.:%/1 Tiene un salon comunal de propiedad privada o particular

7. X17474 Tiene un salon comunal de propiedad piblica

En las tres UPZ estan las 20 JAC con salén comunal publico, estas
son: Lourdes (15), La Macarena (3) y Las Cruces (2). Los dos salones
de propiedad privada se encuentran en la UPZ de Lourdes. Mien-
tras que la UPZ de Las Nieves no cuenta con ningun salén comunal
(Graficos 26 'y 29)
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Grdfico 26. Tipo de Salones de las JAC por UPZy UPR en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021



Los puntos
@gora digital

Son un incentivo del IDPAC que consiste en
la instalacion del servicio de internet gratuito
en las JAC del Distrito. En Santa Fe se instal6
un total de 9 puntos @gora. El IDPAC garan-
tiz6 que para esta localidad hubiese al
menos 1 punto @gora en cada UPZ que
contarda con salén comunal. De manera que
en la UPZ de Lourdes hay 7 puntos instalados,
en Las Cruces hay uno y en La Macarena
hay otro (Graficos 27 y 30).

@gora digital instalados en Santa Fe

@gora digital en cada UPZ con salén comunal

@gora digital instalados en la UPZ Lourdes

@gora digital en la UPZ Las Cruces

@gora digital en la UPZ La Macarena

= LOURDES

LAS CRUCES
= LA MACARENA

Grdfico 27. Porcentaje de Puntos @gora por UPZ en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 28. Zona urbana en Santa Fe: Ubicacion de las JAC segtin su tipo de salén comunal

Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 29. Zona Rural en Santa Fe: Ubicacion de las JAC segun su tipo de salén comunal

Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021
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Grdfico 30. Ubicacién de Puntos @gora en Santa Fe
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

CONSIDERACIONES FINALES

EI IDPAC trabaja en el fortalecimiento de las organizaciones y proce-
sos sociales del Distrito. Para ello, ha disefiado dos instrumentos:
a) el Formulario de Caracterizacion y Medicion; b) el indice de
Fortalecimiento de la Organizacion Social -IFOS 1.0-. Ambas
herramientas permiten dirigir la oferta institucional con base en
datos empiricos.

Entre 2017 y 2021, el IDPAC aplicé el formulario de caracterizacion
y medicién a un total de 192 organizaciones y procesos sociales
de Santa Fe, ubicados mayoritariamente en Lourdes.

Las organizaciones caracterizadas se identifican principalmente
con las categorias de jévenes, etnias y mujeres. Estas tres categorias
agrupan al 52,6% de las organizaciones registradas en esta localidad.



De acuerdo con los resultados del indice de Fortalecimiento del
IDPAC -IFOS 1.0- la mayoria de los procesos asociativos de Santa Fe
se encuentran en las etapas mas altas de fortalecimiento organiza-
cional: el 42,19% esta en la etapa de estructuracion y el 34,38% en
consolidacion.

Las capacidades organizacionales con mds organizaciones en las
etapas de preparacién y creacién son las de transparencia, incidencia
y sostenibilidad.

El presente documento no reporta informacién de fortalecimiento
de las organizaciones comunales, pero si presenta informacion
georreferenciada de las Juntas de Accion Comunal. La localidad
cuenta con 32 JAC activas y 1 Asociacion de Juntas. En la zona
urbana, la UPZ con mayor numero de JAC es Lourdes (la cual
también cuenta con el mayor nimero de afiliados). La zona rural
tiene 5 JAC en la UPR de Cerros Orientales.

De las 32 JAC de Santa Fe, 10 no tienen salén comunal, de las cuales
5 se encuentran en la UPR de Cerros Orientales y representan al
total de las juntas ubicadas en la zona rural.

En el programa de Puntos @gora Digital, el IDPAC ha dispuesto 9
puntos de acceso a internet en la localidad, 7 en la UPZ de Lourdes, 1
en la UPZ de La Macarena y 1 en Las Cruces.
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