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Q INTRODUCCION

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
—-IDPAC- promueve el empoderamiento ciudadano mediante el
fortalecimiento del tejido asociativo de Bogota. La entidad
acompafa y asiste técnicamente a las diferentes expresiones
asociativas con el fin de incrementar sus capacidades organiza-
cionales.

El modelo de fortalecimiento de las organizaciones sociales del
IDPAC estad sustentado en: a) el Formulario de Caracterizacion y
Medicién b) el indice de Fortalecimiento de la Organizacién
Social —-IFOS 1.0-. Tanto el cuestionario como el indice le
permiten a la entidad conocer las principales caracteristicas
de las organizaciones, diagnosticar sus fortalezas y debilidades,
asi como orientar su oferta institucional con base en datos
empiricos.

Entre enero de 2017 y diciembre de 2021, un total de 22 orga-
nizaciones y procesos sociales en la localidad de Sumapaz
diligenciaron el cuestionario habilitado en la Plataforma de la
Participacion del IDPAC. Este informe presenta un breve
contexto de la localidad, asi como los resultados mas importantes
de caracterizacion y medicion de los procesos asociativos reali-
zados alli por la entidad. El reporte ofrece, ademas, informacion
sobre el estado de las organizaciones comunales en Sumapaz.



© sumaraz
(2) CONTEXTOLOCAL

Hablar de Sumapaz es nombrar el paramo, las dantas y osos de ante-
0jos, los bosques de quina y las crias de ganado; también es hablar de
resistencias, ocupaciones, colonias y desalojos. Y por supuesto de
baldios: “Los mapas de la ciudad, como diria un campesino de la
region, ‘llegan hasta el ultimo portal de Transmilenio’ BRI IIEN
adelante es tierra de nadie” (Dulce, 2019). La expresion “tierra de
nadie”, baldia, retrata la tensién que puebla al Sumapaz: por un lado,
aveces se la piensa como una especie de territorio vacio —siguiendo
el imaginario del conquistador quien, donde no ve hombres, asi
hubiera indigenas, siente que no hay nada. Por el otro, son esos nadie
los que van a arribar al Sumapaz, como el caso de Juan de la Cruz
Varela, prominente lider comunista y liberal radical que llegé “a
tumbar monte, levantar cercas, abrir y mantener caminos, trabajar en
la siembra y la recoleccién de papa, recoger y contar ganado arisco”
(Londoio, 2014: 71).

Tierra de nadie es también ese lugar donde no hay ni Dios ni ley;
donde el Estado deja hacer y deja pasar como si apenas fuera un topo

ciego —que no ve, que no escucha—. (FERTCR LRI RI LY
S e I R e BB Ty La tierra es el alma’, decia

en el 2019 Alfredo Diaz, presidente de la Asociacion Comunal de
Juntas de Sumapaz. Esto marca una diferencia crucial con la concep-
cién hispana de la tierra como signo de estatus y acaparamiento
—para 1930 la extensién de la Hacienda Sumapaz era de 100.000
hectareas—: “para la tradicién juridica espafola, ‘el sefiorio’ era ante
todo una soberania sobre la tierra” (Guillén, 1996: 50). Para Diaz, y
miles y miles de otros nadie, “un campesino sin tierra no se concibe”
(Alcaldia de Bogota, 2019). La tierra es la patria.



centro del pais” (Comision de la
\EEEEPIYEIRNoO sélo contiene y
preserva: el pdramo es ademas un
“laboratorio vivo que aun sigue en
evolucion” y es lugar de paso conti-
nental, pues “muchos de los
elementos que estaban en Nortea-
mérica empiezan a descender por
el corredor de Centroamérica hasta
llegar a Colombia” (Pinto, 2021). En
ese sentido, si, tierra de nadie pues
el paramo es piel de la tierra que se
alza de la planicie y se convierte en
alta montana. Al tiempo que es
lugar de transito continental, por
su posicion geografica estratégica
el Sumapaz comunica a los depar-
tamentos del Meta, Huila y Tolima
con Cundinamarca y estos a su vez
con Bogota. Geopolitica y supervi-
vencia planetaria se cruzan pues
en este lugar que es como un cruce
de caminos.

Esa constelacién de lugares y pasa-
jes que conecta y con los que se
conecta Sumapaz fue recogida en
el infame discurso pronunciado
por Alvaro Gdmez Hurtado ante el
Congreso, el 25 de octubre de
1961.“Hay una serie de republicas
independientes que existen de
hecho aunque el gobierno niega
su existencia” dijo el entonces
congresista, hijo de uno de los
politicos mas incendiarios vy
sanguinarios de la historia del pais
—Laureano Gémez. Junto a la de
Planadas, Riochiquito, Vichada, “la
de este bandolero que se llama
Richard’, hay“la republica indepen-
diente de Sumapaz’, decretd el
legislador (Gomez, 1985: 245). Las
atroces consecuencias de esta
estigmatizacion —republicas
dentro de una pretendida republi-
ca— aun hoy la siguen experimen-
tando los pobladores del Sumapaz.



En efecto, y desde antes de la sentencia de Gémez, en Sumapaz se
han vivido diferentes tipos de violencias en diferentes épocas, que
van desde la violencia terrateniente contra arrendatarios y colonos, la
represion estatal, hasta el turismo ilegal, los incendios, la deforesta-
ciény el extractivismo. La historia de Leopoldo Romero y Adela Pérez
expresa ese cruel fuego cruzado:

He sido victima del conflicto por donde se le mire: los militares me
asesinaron a mi chinito de nueve anos, las Farc se llevaron a otra hija
cuando tenia solo 14 afios, fui desplazado a Bogota urbana dos
veces, me pegaron un tiro en la pierna en medio de un combate. Los
militares me decian guerrillero.Y los guerrilleros me decian ayudante
de los militares. jVeinte afos viviendo asi! Pero eso nadie lo sabe, a
nadie le importa. Y lo olvidaria, pero necesito que me devuelvan a la
nifa. Llevamos 17 afos buscando a Sandra Paola y nadie nos da
razén (Dulce, 2019).

En tierra de nadie, nadie da razén de nada. Aparejadas a las historias
de multiples violencias estan las de las resistencias, que van desde las
colonias agricolas y autodefensas campesinas hasta procesos comu-
nitarios participativos y disidencias politicas. Afortunadamente,
entonces, el Sumapaz también ha sido contado, concebido y vivido
de otras maneras. Es el sitio de nacimientos y recorridos, de trochas y
fusiles como lo cuenta el narrador Alfredo Molano en uno de sus
viajes en mula al corazén de las FARC: “Mas arriba de Tripa de Yegua,
el verdadero paramo de Sumapaz, donde nace el rio Prado y donde
se tocan los departamentos de Huila y Meta con el Distrito Capital de
Bogota” (Molano, 1999: 224). :

Trochas por donde se cruzan el liberalismo, el socialismo y el comu-
nismo en cabeza de Juan de la Cruz Varela y Erasmo Valencia — quien
hacia eco del “guerra al pasado, revolucién al porvenir”de la UNIR —.
Y, a la vez, donde se forja cierta historia del Estado: la de Juan de la
Cruz siendo suplente de Jorge Eliécer Gaitdn en la Asamblea del
Tolima y de Alfonso Lépez Michelsen en la Cdmara de Representan-
tes. De Erasmo Valencia, entretanto, se sabe poco seguin cuenta Rocio
Londofo. Mas si sabemos que en agosto de 1933 fue detenido en



Bogotd acusado de vagancia (otro de los significados del término
“baldio”). También sabemos que el Estado de ese entonces era algo mas
que un simple botin capturado por pocos: era asimismo el lugar de
interacciones, duelos y traiciones: “A raiz de los gobiernos liberales de
Enrique Olaya Herrera y Alfonso Lépez Pumarejo, muchos colonos del
Sumapaz lograron el reconocimiento de la posesion de la tierra hacia
finales de los afos 30. Sin embargo, este proceso se vio interrumpido por
el periodo de violencia a raiz del Bogotazo” (Comisién de la Verdad, 2019;
Londofio, 2014: 205).

En su conversacion con Rocio Londofo, Juan de la Cruz Varela nos habla
de su ejemplar subrayado de Los miserables de Victor Hugo:

“El libro que me regalé la maestra Sarmiento eran cinco tomos que
hacian un gran poema, y fue tanto lo que me gustoé que jamas dejé
de leerlo” (Londofio, 2014: 162).

Alfredo Molano, por su parte, nos cuenta un trozo mas de los intentos de
formar comunidades auténomas de gestion y consumo como los que se
dieron por Europa y el norte de América, esta vez en el PAramo de Sumapaz:

“Alli Erasmo Valencia quiso fundar una ciudad, una especie de falansterio,
inspirado en Saint Simén o Fourier” (Molano, 1999: 225).

Si por el Paramo transcurre un extraordinario mundo vegetal y animal que
baja desde América del Norte y América Central hasta el sur de América,
también al Sumapaz arriban expresiones globales como las de Victor
Hugo —aquel de la “utopia hoy, carne y hueso manana”— y Charles
Fourier —el de la critica “de los sinsabores y ridiculeces de la civilizaciéon”

(Fourier, 1974: 140).
U)X
)



Mas que baldio, el pdramo es y ha sido entonces un espacio global. i3

fortuna un segmento de la localidad fue declarado parte del Parque Nacional
Natural Sumapaz en el marco del decreto 2811 de 1974 del Gobierno
Nacional, que emitio el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables

(o RN MO Clela o] oW N\ Lo [TeWANN IS EN E ste antecedente es vital para lo que se
viene gestando desde hace 20 afos en la localidad: “Desde el 2000, el Sindi-
cato de Trabajadores Agricolas de Sumapaz (Sintrapaz) y la Asociacion de
Juntas de Accion Comunal (Asojuntas) empezaron a trabajar para constituir
una Zona de Reserva Campesina en el Sumapaz” (Comisién de la Verdad,
2019). Cerca de donde Erasmo Valencia intent6 fundar su falansterio —es
decir, cerca del nacimiento del rio Sumapaz—, queda una zona boscosa
que, por las amargas paradojas de la guerra, permanecia intacta: “Los
bosques de esa zona son una joya que, paraddjicamente, se conserva
porque la situacién de orden publico impide la valorizacién de la tierra y
dificulta por tanto su conversién en barbechos para papa o en potreros
para ganaderia” (Molano, 1999: 225). Fue caminando por esos bosques por
donde Juan de la Cruz contrajo un asma pulmonar que acabara con su vida
en 1984. Ni los tres atentados que le hicieron, ni una vida en armas, lo lograron.

Dada la voracidad de la guerra, de sus
consecuencias no parece haberse salvado
nadie en la localidad. Ni siquiera la natura-
leza. Estad por verse si un proceso de paz
efectivamente implementado puede
marcar otro rumbo para el Sumapaz y sus
gentes: otra relaciéon con el territorio que
no pase por la del “seforio”. O por la explo-
tacién y extraccion intensiva de la tierra
hasta dejarla exhausta. Frente a la cruel-
dad contra el humano y contra la naturale-
za, apareceria entonces otra voz prove-
niente del siglo XIX, asi como la de Fourier
en Erasmo Valencia y la de Victor Hugo en
Juan de la Cruz Varela: la de aquél que
hablé de la recuperacién del cuerpoy de la
tierra. Es mdas que hora de mirar hacia
Sumapaz. Hacia el pdramo que viene




luego de la sabana. Mirar al Sumapaz es mirar a nuestro propio
mundo: es mirarnos. Entretanto, Leopoldo y Adela siguen esperando
que alguien les dé respuesta a su clamor. Para que el cuerpo de su
hijastra deje de ser el de nadie.

COMPOSICION DEMOGRAFICA

La localidad 20 se encuentra ubicada en el extremo sur de Bogotd y es
la Unica enteramente rural.

Cuenta con 2 UNIDADES DE
PLANEACION ZONAL RURAL (UPR)
o conformada por 3 corregimientos
78 095 hectireas i 2

47.7% del area de Bogota DAY
64.3% del total del area rural de Bogota BETANIA
SAN JUAN
La localidad cuenta con un 0-4 afios
total de 3275 habitantes, 17.8% 5-14 aiios
distribuidas en 609 familias:
16.2% 15-24 afios
49.2% mujeres 25 2 59 afios

50.8% hombres

11.9% Mayores de 60 afios

Entre la poblacién también se encuentra que 39.8% estad en pobreza
extrema, 30.8% en pobreza monetaria extrema y 24.9% en pobreza
multidimensional. Finalmente, en cuanto a la clasificacién por estratos,
del total de predios rurales estratificados en Bogota, los de Sumpaz
representan el 12.7%. De estos, el 53.4% se encuentra en estrato uno,
el 29,3% en estrato dos, el 10,4% en estrato tres, el 3,2% en estrato
cuatro, el 1,5% en estrato cinco y el 2,2% en estrato seis” (Secretaria
Distrital de Planeacion, 2020: 44).



Q ORGANIZACIONES Y PROCESOS SOCIALES

Un total de 22 organizaciones y procesos

sociales pertenecientes a la localidad de

Al 22 Sumapaz diligencio el Formulario de Carac-
Organizacionesy terizacién y Medicion del IDPAC entre 2017 y
procesos sociales 2021. Estas organizaciones estan integradas
por 344 personas, cifra que representa al
334 Personas 9.60% de la poblacién de esta localidad,
segun las proyecciones del DANE para 2021

3.1. Caracteristicas generales de identificacion

En el andlisis de los procesos y organizaciones sociales

caracterizados por el IDPAC, dos elementos resultan de interés:

Antigliedad Ubicacién geografica
y constitucion y autorreconocimiento.

n Antigliedad y constitucion

Las organizaciones sociales de la localidad llevan varios afos trabajando
en el cumplimiento de sus objetivos y acumulando experiencias:

18.18% 23.73% .7;1.8% 27.27%
o caracterizados entre ot s De organizaciones
+6 afios 4y5 aiios menos3 Afi0S N?s.!‘iﬁggaﬁ‘\

de creacién de creacién de creacién

18.18% Org.
545 5% Organizaciones 8 &
ASEGURA TENER Cuenta con Con certificado
un documento documento y
escrito de tiene mas de 4

constitucion

aos de z Org.

constitucion




u Ubicacion geografica y autorreconocimiento

En Sumapaz, los procesos organizativos caracterizados por el IDPAC
estan distribuidos en las dos Unidades de Planeamiento Rural de la
localidad. La UPR con la mayor cantidad de organizaciones es Rio
Blanco con 17 (77.27%), seguida por Rio Sumapaz con 5 (22.73%)
(Gréfico 1).

En el proceso de acompanamiento del IDPAC, un elemento importan-
te es el autorreconocimiento del proceso asociativo, pues le permite a
la entidad identificar el drea o gerencia encargada de asesorar a la
organizacién en el fortalecimiento de sus capacidades organizativas.
Las organizaciones consultadas se identifican con una de las siguien-
tes catorce categorias: jovenes, mujeres, ambientalistas, grupos
étnicos, personas con discapacidad, personas mayores, nifiez, LGTBI,
barras futboleras, victimas del conflicto armado, animalistas, ciclistas,
migrantes y campesinos.

40.91% Jovenes -
Estas 2 primeras identidades
L{%{)4 Campesinas representan el

: : — 51.2% organizaciones
k{0781  Personas con discapacidad registradas en la

localidades

Ambientalistas

En cuanto a la ubicacién de las organizaciones sociales caracterizadas
por el IDPAC, se observa que la mayoria de los procesos asociativos de
todas las categorias se ubican en Rio Blanco. Esta UPR es la Unica en
contar con organizaciones ambientalistas caracterizadas. Las cinco
organizaciones ubicadas en la UPR de Rio Sumapaz estan distribuidas
en las categorias de jovenes, campesinos y personas con discapaci-
dad.



Grdfico 1.Georreferenciacion de las organizaciones y procesos sociales de Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

JOVENES I ©

CAMPESINA I &

PERSONAS CON DISCAPACIDAD N 3
AMBIENTALISTA I 2

o 2 4 ] 8 10

Grdfico 2. Tipo de organizacion con la que se identifican los procesos asociativos en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021

En comparacion con las organizaciones sociales del resto de la ciudad,
Sumapaz cuenta con una participacion mucho mayor de organizacio-
nes campesinas, asi como con un gran porcentaje de organizaciones
de personas con discapacidad.

Respecto a la cobertura territorial de los 22 procesos consultados en la
localidad, el 45.45% tiene un alcance veredal, el 40.91% un alcance
local y el 13.64% de las organizaciones ha logrado extender su cober-
tura al ambito nacional.



3.2. Capacidades Organizacionales

El indice de Fortalecimiento de la Organizacion Social —IFOS 1.0- mide
las capacidades organizacionales de los procesos asociativos con base
AR CREI ) e FHN e Wil Cada una de las preguntas arroja un
puntaje dependiendo de la respuesta seleccionada por la organizacion.
El puntaje total resulta de la suma de todas las valoraciones alcanzadas
en cada una de las veinte variables. El indice reporta las capacidades
organizativas del proceso asociativo, clasificadas en las siguientes
etapas: preparacion, creacién, estructuracion o consolidacion. La etapa
de preparacion es la mas baja y la fase de consolidacion es la mas elevada.

Preparacion Creacion Estructuracion Consolidacion

Mas bajo Mas Alto

En Sumapaz, el 45.45% (10) de las organizaciones y procesos sociales se
encuentra en la etapa de estructuracién, esto indica que, un poco
menos de la mitad de las organizaciones tienen definida una estructura
de funcionamiento y operacién para realizar acciones que cambian una
realidad o una situacion que los afecta directa o indirectamente. Por su
parte, las etapas de creacién y consolidaciéon cuentan con el 22.73% (5)
y 27.27% (6) respectivamente. La etapa de preparacién cuenta tan solo
con el 4.55% (1) de las organizaciones (Grafico 3).

4,55%
' « PREPARACION
@ « CREACIGN
ESTRUCTURACION
. CONSOLIDACION

Grdfico 3. Organizaciones sociales segtin capacidades organizacionales
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021



En términos de la ubicacién geogréfica (Graficos 4 y 5), se observa que en
la UPR de Rio Sumapaz, ninguna de las cinco organizaciones caracteriza-
das se encuentra en etapa de preparacion. El 80% de ellas se encuentra en
las etapas mas altas de fortalecimiento: 40% en estructuracion y 40% en
consolidacién. Por su parte, la UPR de Rio Blanco cuenta con una mayor
proporcidon de organizaciones en etapa de estructuracién y posee a la
Unica organizacion caracterizada en la localidad que se encuentra en
etapa de preparacion.

UPR RIO SUMAPAZ “ 40,00% | 40,00% \
UPR RIO BLANCD — 47,06% 23,53% ]
% 10% 0% e B0 60M  T0N  BOM  S0%  100%
®PREPARACION = CREACION ESTRUCTURACION = CONSOUDACION

Grdfico 4. Porcentaje de organizaciones segun capacidad organizativa por UPZ en Antonio Narifio
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021
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Grdfico 5. Ubicacion de las organizaciones segtin las etapas de fortalecimiento en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021



En el Formulario de Caracterizacion, las preguntas tipo indice estan
organizadas en cinco categorias o dimensiones de andlisis:

CATEGORIAS PREGUNTA TIPO INDICE

DEL FORMULARIO DE CARACTERIZACION

Contiene las variables de gestién de recursos,
SOSTENIBILIDAD espacio de trabajo y recursos tecnoldgicos.
Incluye las variables de equipo de trabajo,
ESTRUCTURA organos de direccion o representacion, acuerdos
ORGANIZATIVA de trabajo, formacion y cualificacién, toma de
decisiones, manejo de la comunicacion, y
manejo de conflictos.

PLANEACION Se compone por vision y mision, herramientas
ESTRATEGICA de planeacion y evaluacion.

Incluye las transformaciones sociales, la presen-
cia en instancias y espacios de participacion,
alianzas, medios de divulgacion y enfoque
diferencial.

Considera las variables de control social, partici-
pacion en ejercicios de veeduria y control social,
y facilidad de la interaccién con la comunidad.

SOSTENIBILIDAD | S o oo OSSR

ESTRUCTURA ORGANZATIV  [ISSSIEETFER 40,91%

raneacon sTratieics RSN o S
mcioences SR A 36,36% 9,09%
TransPAREnCLA R LI 3182% oasaEN

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 0% EDN 90N 100%

mPREPARACION  m CREACION ESTRUCTURACION  w CONSOLDACION

Grdfico 6. Porcentaje de organizaciones en las etapas de fortalecimiento para cada categoria del
Indice en Sumapaz /Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021



CATEGORIA DE SOSTENIBILIDAD
PREDOMINAN LAS ETAPAS DE CREACION Y CONSOLIDACION

FUENTES DE FINANCIACION

100% Afirmo contar con al menos una fuente de financiacion

20.24%
95.45%
27.27%

Cuenta con por lo menos 3 fuentes de financiacion

Afirmé contar con recursos propios para su funcionamiento

n Se sostiene con donaciones
n Lo hace con recursos publicos

CATEGORIA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
“Sorg J Covstiscon | 5152 Torg

En esta dimension se destacan tres elementos:

Los 6rganos Grupos de Acuerdos de
de direccién trabajo internos trabajo

P9 Aseguran contar con algun tipo de 6rgano de direccion para la toma de
68.18% decisiones y la administracion de la organizacion.

Estos pueden ser:

Junta, Comité o Consejo Directivo m Algiin otro tipo de 6rgano directivo

Asamblea



Respecto a los grupos internos de trabajo, 18 (81.82%) procesos organi-
zativos cuentan con al menos un grupo de trabajo. Las tematicas mas
comunes de estos grupos son: formacion (54.55% de organizaciones),
gestion de recursos (40.91%) y comunicaciones (13.64%).

En cuanto a los acuerdos de trabajo:

7iA7/5/4 Aseguraron contar con acuerdos de trabajo
Documentados en reglamentos internos

Acuerdos de trabajo De manera verbal

En ambas modalidades

vJ /v /4 Aseguraron NO contar con acuerdos de trabajo

DIMENSION PLANEACION ESTRATEGICA
PREDOMINAN LAS ETAPAS DE CONSOLIDACION Y CREACION

363648
HERRAMIENTAS DE PLANEACION

9 4 4 50/ de los procesos asociativos cuenta con
- 9 almenos con 1 herramienta de planeacién

INSTRUMENTOS PREFERIDOS POR LOS PROCESOS SOCIALES

Plan de accion m m Objetivos estratégicos | Poblacion objetivo

Cada uno de ellos es utilizado por mas de la mitad de las org. de la localidad.

REUNIONES INTERNAS PARA GENERAR PLANEACION

b I TTTEFRETTIN Se reunen de manera trimestral
13 O EE AR Se reunen de manera semestral
Se reunen de manera anual

771.27%

organizaciones

Se reunen
periédicamente



CATEGORIA DE INCIDENCIA

T

En cuanto a la participacién en espacios de decisiones sobre politicas publi-
cas, el cuestionario arrojé que:

m “ Hacen presencia en instancias de participacion

63.64% “ En instancias reglamentadas
=3 13.64% n En instancias reglamentadas y no reglamentadas

Respecto a procesos de participaciéon en procesos de planeaciéony
concertacion del desarrollo local y/o distrital

72.73% Han participado en en alguno de estos espacios

54.55% Han participado en encuentros ciudadanos

31.82% Han participado en presupuestos participativos
22.73% Han participado en procesos de rendicion de cuentas
22.73% Han participado en audiencias piiblicas

45.45% Han participado en algiin otro proceso

oo |12 22.75%

En cuanto a los esfuerzos de las organizaciones por comunicar su gestién
a sus principales grupos de interés (integrantes, financiadores, poblacion
beneficiaria, entre otros), la mitad (11) de los procesos asociativos de la
localidad realiza informes de gestién, de los cuales tan solo 4 los presen-
tan a sus grupos de interés.



3.3. Organizaciones acompaiadas por el IDPAC: 2020 - 2021

En 2021, el IDPAC fortalecié a dos organizaciones sociales en Sumapaz.
Estas organizaciones hicieron parte del modelo de fortalecimiento del
IDPAC, el cual se compone de las siguientes fases:

Caracterizacién y diagnéstico: resulta de la aplicacién del
formulario de caracterizaciéon y medicién y del indice de
fortalecimiento.

Plan de fortalecimiento: se basa en el reconocimiento de las
debilidades, necesidades y prioridades de fortalecimiento
de la organizacion.

Formacion: oferta de ciclos y cursos de formacién a través de
la Escuela de Participacion.

Asistencia técnica: acompafamiento técnico para apoyar el
proceso de fortalecimiento aumentando las capacidades
organizacionales del proceso social.

Incentivos para el fortalecimiento: instrumentos otorgados
para el desarrollo de iniciativas, dotaciones, obras con saldo
pedagdgico, intercambios de experiencias, planes de
incidencia, oferta a otras entidades, etc.

Seguimiento y evaluacion: reporte de evidencias de las
acciones realizadas por el IDPAC dentro del modelo de forta-
lecimiento y evaluacion de los avances en el fortalecimiento
de la organizacion.

Los dos procesos asociativos acompanados por el IDPAC recibieron
incentivos. Sus capacidades organizacionales estan en las etapas de
creacion (1) y consolidacién (1). Estas organizaciones estan ubicadas en
la UPR Rio Blanco y ambas se identifican como jévenes (Gréfico 7).
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Grdfico 7. Ubicacién de organizaciones fortalecidas por el IDPAC en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

0 ORGANIZACIONES COMUNALES

Juntas de accion

Segun los datos de la Plataforma

de Participacién del IDPAC, en
2021 la localidad de Sumapaz comunal JAC Activas
contaba con: 78 12 JAC por cada

"™ 10.000 habitantes

1 Asociacién de JAC

Las JAC estaban distribuidas en las dos UPR de la localidad. En términos
absolutos, cada UPR cuenta con la misma cantidad de juntas (Grafico 8).
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Grdfico 8. Nimero de JAC por UPR en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021

Las JAC de la localidad tenian alrededor de 1481 afiliados. El 60.86%
(832) estaba ubicado en la UPR de Rio Blanco y el 39.14% (535) restante
en Rio Sumapaz (Gréfico 9). En cuanto al numero de afiliados por cada
10 000 habitantes, la localidad reporta una tasa de 4132.3 (Graficos 11).
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Grdfico 9. Numero de afiliados por UPR en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacién - IDPAC 2021
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Grdfico 10. Ndmero de JAC por cada 10 000 habitantes en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacioén - IDPAC 2021
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Grdfico 12. Numero de afiliados por cada 10 000 habitantes en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021




SALONES COMUNALES DE LAS JUNTAS

57.69% JAC NO cuenta con salén comunal

Del 42.31% de juntas restante, tenemos que:

AR L/ 35 ].(8  Cuenta con salén comunal propiedad piblica

19.23% JAC Cuenta con salén comunal propiedad privada o particular

El porcentaje de JAC sin salén es mas alto en la UPR de Rio Sumapaz,
llegando a 69.23%, por lo que en esta UPR mds de la mitad de las JAC no
tiene salén. El porcentaje mas bajo de juntas sin salén se encuentraen la
UPR de Rio Blanco con el 46.15%. En cuanto al tipo de salén, el 71.4% (5)
de los salones en la UPR de Rio Blanco son de tipo publico. En Rio Sumapaz,
el 28.6% (1) de salones en la UPR son publicos (Grafico 12).
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Grdfico 12. Tipo de Salones de las JAC por UPR en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021



SUMAPAZ SALOWES COMUNALES DE LAS

JUNTAS DE ACCION COMUNAL

ACTIVAS EN LA ZONA RURAL DE
BOGOTA (2021)
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Grdfico 15. Ubicacién de las JAC segtn su tipo de salén comunal en Sumapaz
Fuente: Plataforma de Participacion - IDPAC 2021




CONSIDERACIONES FINALES

El IDPAC fortalece las capacidades organizativas del tejido asociati-
vo en Bogota. Para ello, ha disefiado dos instrumentos: a) el Formu-
lario de Caracterizacion y Medicion b) el indice de Fortalecimiento
de la Organizacion Social -IFOS 1.0-. Ambas herramientas permi-
ten dirigir la oferta institucional con base en datos empiricos

Entre 2017 y 2021, la entidad aplicé el formulario de caracterizacién
y medicion a 22 organizaciones y procesos sociales de Sumapaz,
ubicados mayoritariamente en la UPR de Rio Blanco.

Las organizaciones consultadas por el IDPAC se identifican princi-
palmente con las categorias de jovenes y campesinas.

De acuerdo con los resultados del indice de Fortalecimiento del
IDPAC -IFOS 1.0-, el 45.45% de las organizaciones y procesos sociales
de la localidad se encuentran en la etapa de estructuracion.

Se recomienda atender las capacidades organizacionales de
incidencia, transparencia y planeacion estratégica, siendo estas las
categorias con mas organizaciones en las etapas de preparacion y
creacion.

Este informe no incluye datos sobre las capacidades organizati-
vas de las Juntas de Accion Comunal, pero si presenta informa-
cién georreferenciada de éstas. En 2021, la localidad contaba con
26 JAC activas y una Asociacion de Juntas. La dos UPR de la locali-
dad contaban con el mismo nimero de JAC en términos absolutos,
sin embargo, Rio Blanco fue la UPR con mayor nimero de afiliados.

La mayoria de las Juntas de Sumapaz no cuenta con salén comunal.
La UPR de Rio Sumapaz cuenta con el porcentaje mas alto de JAC
sin salon, llegando a 69.23%.
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