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1. Introduccion

Talento Humano es el eje central para el desarrollo de los objetivos y metas institucionales
del Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal, el Plan de Bienestar Social e
Incentivos para la vigencia 2020 - 2023 esta orientado a propiciar las condiciones que
favorecen el desarrollo integral de los funcionarios y funcionarias, al mejoramiento del
desempenio laboral, calidad de vida del funcionario y el de sus familias.

Lo anterior, con el fin de que redunde en un mayor sentido de pertenencia, productividad e
identidad; la apropiacion de los valores organizacionales, el compromiso institucional, la
vocacion del servicio publico, al igual que el fortalecimiento de la Cultura organizacién, con
impacto positivo en el clima de la organizacién, visibilizdndose a través de la eficacia, la
eficiencia y la efectividad del cumplimiento de la misionalidad institucional, asi como la
satisfaccién al interior de los funcionarios y funcionarias.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos ha sido construido fundamentalmente a partir de
las necesidades y expectativas de los servidores publicos compiladas mediante la
aplicacion de una encuesta en el mes de noviembre de 2021, con el fin de que sea un
proceso participativo orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones personales,
familiares e interpersonales de los funcionarios e igualmente, plasma los lineamientos de la
Direccion General de la Entidad.

Con el fin de lograr 6ptimos resultados con el presupuesto disponible para la vigencia 2020
- 2023 este Plan tendra las siguientes lineas de intervencion, de acuerdo con lo ordenado
por la legislacién: en el area deportiva, recreativa, social, familiar, cultural, capacitacién
informal e incentivos.

El Plan se encuentra estructurado teniendo en cuenta los criterios sefalados en las
disposiciones legales en materia de Bienestar Social e Incentivos y en las propias
necesidades institucionales.

Igualmente se plantea en la dimension operativa del MIPG correspondiente a Gestién del
Talento Humano, es decir el Talento Humano parte como el eje central del mismo. De ahi
que se mantenga una adecuada calidad de vida laboral, desarrollando competencias y
habilidades requeridas para gestionar el desemperio; todo ello en el marco de la integridad
y los valores del sector publico.

Sede Principal: Avenida Calle 22 # 68C-51

Teléfono PBX: (57) (1) 2417900 - 2417930 o o

www.participacionbogota.gov.co .. ..
Codigo Postal: 110311 [ParticipacionBogota @BogotaParticipa

www.participacionbogota.gov.co



http://www.participacionbogota.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG

\ IDPAC | BoGcoT/\

2. Marco Legal

Decreto 1567 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del estado” en su articulo 20, reza: “Bienestar social. Los
programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores
publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de Satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora”.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan ofras disposiciones”.

Decreto 051 de 2018 “Se extendio a los hijos menores de 25 aros el concepto de familia
para efectos de determinar los beneficiarios de los programas de bienestar social, de
proteccion y servicios sociales”

Resolucion No. 106 del 26 de abril de 2018 expedida por la Direccion General del IDPAC,
“por medio de la cual se concede dos dias de descanso remunerado para los servidores
publicos del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunar’.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal, se fundamenta en lo sefialado en el Decreto No. 1083 de 2015, Titulo 10, articulo
2.2.10.1 al 2.2.10.17.

En este sentido, el Plan de bienestar respondera a estudios técnicos que permitan, a partir
de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades
y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia, mayor cubrimiento
institucional.

De acuerdo con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, Las entidades publicas
podran ofrecer a los empleados y sus familias los Programas de proteccion y servicios
sociales tales como:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocion de Programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades
qgue hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién

B~
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pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de
los empleados.

Paragrafo 1°. Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005. Los Programas de
educacién no formal y de educaciéon formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos unicamente a los empleados publicos.

También los programas de bienestar de calidad de vida laboral (Decreto 1083 de 2015,
art.2.2.10.7), a través de las siguientes acciones:

Medicién del Clima Laboral.

Evaluacién de la adaptacion al cambio organizacional.
Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
Desvinculacion asistida.

Identificacién de la cultura organizacional.

Fortalecimiento del trabajo en equipo.

2 o

Por otra parte, el Plan de Incentivos, enmarcado dentro del Plan de Bienestar Social, tienen
por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeno, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

El jefe de cada entidad adoptara anualmente el Plan de Incentivo Institucional y sehalara
en él los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacion del desempenio laboral y el de
los equipos de trabajo se determinard con base en la evaluaciéon de los resultados del
trabajo en equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio,
de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de
trabajo.

En este sentido, el Plan de Incentivos para los empleados se orientan a reconocer los
desempenios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen los niveles
de excelencia.

Ley 1857 de 2017 “por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y dictan otras disposiciones”

Mediante circular interna numero 027 del 11 de octubre de 2018, que indica “En el marco
del Plan de Bienestar y en cumplimiento a los acuerdos sindicales suscritos entre el
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SINFUIDPAC, SEIDPAC y la Administracion del IDPAC, para la vigencia 2018... () ... la
Caja de Compensacion Familiar Compensar todos los martes tienen descuentos especiales
en los servicios”

3. Politicas Institucionales

Politica de Gestion Talento Humano

Participacion del personal.

Para la planificacién del PIC Plan Institucional de capacitacién, Plan de bienestar e
incentivos, evaluacion del desempefio y demas aspectos del proceso de Gestion de Talento
Humano se tendra en cuenta las sugerencias y recomendaciones del personal.

Relaciones laborales.
En el IDPAC se fomenta y valoran las relaciones laborales armoniosas y el buen trato, el
ambiente laboral sano, la comunicacién y la calidad de vida en el trabajo.

Cumplimiento legal.
Aplicar de manera objetiva los procedimientos de Talento Humano de acuerdo con los
lineamientos proporcionados por las leyes vigentes.

No Discriminacién y acoso laboral.

En coherencia con la misién Institucional, el IDPAC esta comprometida con los principios
de igualdad y trato justo para todas las personas y cumple con todas las leyes aplicables
que prohiben la discriminacion en todas sus manifestaciones y el acoso en los lugares de
trabajo

Seguridad y salud ocupacional en el trabajo.

Generar las condiciones fisicas y ambientales necesarias para el adecuado cumplimiento
de los fines institucionales y la prevencion de enfermedades y accidentes a través del
subsistema de seguridad y salud en el trabajo.

Bienestar e incentivos.

Proporcionar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarias y
funcionarios como también sus familias, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion laboral y familiar mediante el Plan de Bienestar e Incentivos.

Formacidn continua.

“se adoptara cada dos afios, el plan institucional de capacitacion (PIC) para los
funcionarios, con el fin de afianzar el desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales en el puesto trabajo; propiciar
su eficacia personal, grupal y organizacional para consolidar un modelo de gestion eficiente
y coherente en armonia con la mision DE LA ENTIDAD”.
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Estandarizacion de Procesos y procedimientos para los tramites de Talento Humano.
Se garantizara la implementacion de procedimientos, instructivos y protocolos para los
tramites de Talento Humano en la entidad los cuales seran definidos con base en la
normatividad vigente y comunicados a todo el personal.

Libertad de asociacion.

La entidad es respetuosa del derecho de los funcionarios si deciden o no incorporarse en
participar a organizaciones de su eleccién y a establecer negociaciones colectivas de
trabajo de conformidad con la ley.

Politica de Bienestar social e incentivos
El plan de bienestar es elaborado y aprobado cada afio, durante el primer trimestre del afo.

El plan de bienestar incluye beneficios para los funcionarios (as) de la entidad, antes de su
aprobacién deben revisarse que se cumpla el marco legal y observaciones realizadas por
la oficina de Control Interno y los entes de control.

4. Obijetivos del Plan

Objetivo general

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como, la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio; y ademas
fomentar actitudes favorables frente al servicio publico, promover la adopcion de los valores
institucionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y su
grupo familiar.

Objetivos especificos

e Generar actividades que propicien las condiciones en el ambiente de trabajo que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los
servidores, asi como la eficiencia, eficacia y efectividad en su desempefio.

e Generar mediante las actividades programadas la apropiacion de los valores
organizacionales en funcioén de una cultura de vocacion al servicio publico, de tal
forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad frente al Instituto.

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
deportivos, recreativos, culturales, de los funcionarios y su nucleo familiar.
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e La generacién de una nueva cultura y clima organizacional donde el equilibrio
espiritual, fisico y mental estén en armonia con el entorno laboral, social y ecolégico,
caracterizado por relaciones interpersonales internas adecuadas, basadas en los
principios y valores institucionales y por personas motivadas y comprometidas en la
prestacion de los servicios del Instituto y en el cumplimiento con calidad de los
objetivos misionales.

5. Lineas de Intervencion del Plan

Las actividades a realizar estaran enmarcadas en las siguientes lineas de intervencion:

Deporte: actividades cuyo objetivo primordial es fortalecer el estado fisico y mental de los
funcionarios y funcionarias, generando espacios de integracién basados en el respeto, la
sana competencia y de esparcimiento, tolerancia hacia los demas y satisfaccién en el
entorno laboral.

Recreacion: actividades orientadas a la sana utilizacién del tiempo libre de los funcionarios
y su nucleo familiar, generando espacios de comunicacién, interaccion y trabajo en equipo
que fortalezca los valores institucionales y personales. Igualmente, las actividades
orientadas a optimizar las fortalezas del servidor publico, brindandole herramientas que le
permitan aportar efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus diferentes niveles de
interaccion.

Social: se propendera por la celebracion y conmemoracion de fechas especiales, siendo
este espacio la oportunidad para realizar el reconocimiento a la labor de los servidores
publicos, logrando fortalecer el sentido de pertenencia e identidad al Instituto.

Cultural: actividades orientadas al sano esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre
de tal forma que se fortalezca el aspecto espiritual y emocional de los funcionarios y
funcionarias.

Capacitacion informal: actividades que se dirigen a desarrollar habilidades y destrezas de
los funcionarios en diferentes areas de conocimiento, con miras a promover la creatividad,
trabajo en equipo y el compromiso institucional.

Familiar: actividades orientadas a fortalecer las relaciones e integracion de los funcionarios
con su grupo familiar, entendiendo que la calidad de vida familiar de los funcionarios influye
de manera directa en el desempenio laboral.

El Plan de Bienestar e Incentivos se enmarca en lo establecido por la Circular 016 de
2017 y 004-2021 expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil que
establece, lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar del
distrito, mediante esta circular el DASCD da a conocer el modelo de bienestar para la
Felicidad laboral en 4 ejes fundamentales.

Propésito de vida.
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Conocimiento de las fortalezas propias

Relaciones interpersonales.

Establece que las entidades deben alinear su programa de bienestar con el modelo
definiendo actividades en los 4 ejes, de acuerdo con las necesidades detectadas.

En el diseno de DASCD, se encuentra en capa, el Subsistema de la Gestién de las
Relaciones humanas y sociales', enseguida se encuentran las dos areas de intervencion
para los Programas de Bienestar Social para los Servidores publicos: Area de proteccion y
servicios sociales y Area de calidad de vida laboral y en la capa mas externa, acogida por
la corriente de la Psicologia positiva, se encuentran 4 ejes a saber:

Eje 1: Conocimiento de las fortalezas propias: este eje se relaciona con el componente
emocional de la felicidad e incluye potencializar los recursos internos de los servidores,
haciendo énfasis en que los factores que aproximan a la felicidad, estan relacionados con
el fortalecimiento del ser en sus habilidades personales y conocimiento propio. De esta
manera, se pretenden actividades que estimulen no solo el autoconocimiento sino el valor
que cada servidor se da a si mismo, en todas las dimensiones en las que se desempena,
fortalecimiento de autoestima. Las Entidades deben establecer retos, crear conversaciones
de valor, fortalecer una cultura de retroalimentacion positiva que favorezca la sensacion de
importancia y valor dentro de la Entidad, todo esto, actividades relacionadas con la gestion
del Clima y la cultura, requisito para que aumente la sensacion de bienestar.

Eje 2: Estados mentales positivos: este eje se relaciona con el componente cognoscitivo
de la felicidad, en como es percibida y apreciada por los servidores. La felicidad es
contemplada como un estado emocional asociado a una serie de actividades significativas,
sin descuidar que en el diario vivir. temporalmente tengan que soportarse inconvenientes
en este Eje se pretende realizar actividades recreativas y culturales, donde, por ejemplo, se
contemple el humor como estrategia, pues es evidente el impacto que causa ayudando a
liberar tensiones que de otra forma no podrian irse. Igualmente, es valido proponer una
cultura que promueva la expresion y el contagio de emociones positivas como estrategia
para la felicidad en el ambito laboral. En este Eje también se desarrollan actividades del
area de Seguridad y Salud en el trabajo. como el riesgo psicosocial.

Eje 3: Propdsito de vida: al igual que el eje numero 2, este se relaciona con el componente
cognoscitivo de la felicidad, que, si bien hace referencia al proyecto de vida del servidor,
pretende ir mas alla, motivando a encontrar su "razén de vivir", por lo que se hace
fundamental un trabajo encaminado hacia el desarrollo del Ser y la busqueda de su
crecimiento personal. Las Entidades enfocaran las actividades de tal manera que los
servidores fortalezcan los sentimientos de gratitud hacia sus propios logros. Es importante
brindar variedad en el dia a dia y permitir al Servidor encontrar su propia "motivacion para
vivir", por ejemplo, actividades de educacién informal, preparacién para los pre pensionados
y promocion de programas de vivienda.

Eje 4: Relaciones interpersonales: este eje se relaciona con el componente social de la
felicidad, y propone implementar actividades que posibiliten el desarrollo de relaciones
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positivas, bien intencionadas, que armonicen el ambiente y el clima laboral: "Gracias a la
vida social, el individuo tiene la oportunidad de ser querido y reconocido por los demas" En
este marco es importante destacar el papel de la empatia, como la capacidad para
experimentar el sentimiento del otro, comprenderlo y valorarlo.

6. Diagnodstico de necesidades y expectativas de los funcionarios

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto para la vigencia 2021 se fundamenta,
por un lado, en las necesidades y expectativas de los funcionarios y funcionarias, y por otro
lado, en los lineamientos en cuanto a las politicas establecidas por la entidad de
conformidad con su mision, vision y objetivos y valores institucionales.

Con el fin de construir y planificar las actividades a realizar en el Plan de Bienestar Social
e Incentivos, la Secretaria General-Talento Humano, aplico la “encuesta para conocer las
expectativas de los funcionarios y funcionarias para formular el plan de bienestar social e
incentivos de la vigencia presente del IDPAC”, con el fin de identificar sus necesidades y
expectativas frente al Plan de Bienestar Social e Incentivos a ejecutar, dando cumplimiento
al Decreto Ley 1227 de 2005 compilado en el Decreto 1083 del 2015 que ordena que el
Plan de Bienestar Social e Incentivos, deben ser construidos con base en las iniciativas de
las funcionarias y funcionarios de la respectiva entidad.

La construcciéon del Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2022 se realiz6 de manera
virtual, por medio de un formulario estructurado en la aplicacién de Microsoft forms, el cual
fue enviado por medio de correo electrénico a los funcionarios y funcionarias de la entidad.
Tiendo en cuenta que las actividades previstas por cada componente se podran realizar de
manera presencial, es importante resaltar que en la realizacion de todas ellas, se tendran
en cuenta los lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional, con relacion a la
contingencia COVID-19, y vigentes en el momento de su realizacién.

Presentacién formulario enviado por correo electronico:
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@ Encuests de necesidades de Bier X 4

. . . ‘ Encuesta de necesidades de Bienestar
Laboral para los funcionarios IDPAC, afio

2022

l] _
H L Escribe aqui para buscar

La solicitud e instrucciones de diligenciamiento de la encuesta se remitieron a todas y todos
los funcionarios publicos, se realiz6 de forma virtual, sefalando que por cada linea de
intervencion cada funcionaria y funcionario debia marcar la opcién de su preferencia y se
dio las opciones para las actividades presenciales en este caso.

FUNCIONARIOS 106 100%
ENCUESTAS ]
DILIGENCIADAS 85 80.18%

Los resultados obtenidos corresponden a una muestra de 85 funcionarias y funcionarios de
los diferentes niveles jerarquicos, la cual corresponde al 80.18% del total de los funcionarias

y funcionarios de la planta del Instituto.

Dado el contexto actual y las condiciones de cuidado derivadas de la pandemia y a las
modificaciones que se han presentado a lo largo del afio 2021 con relacién a la vacunacion
e inmunizacién de la poblacion, se establecio la posibilidad de realizar las actividades de
manera presencial, siempre teniendo en cuenta los lineamientos del Gobierno Nacional, al
momento de realizar cada actividad, atendiendo la contingencia COVID-19.

Una vez tabulados los datos recogidos en la aplicacion de la encuesta, se concluye lo

siguiente:
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o Area Deportiva:

Area Deportiva

6-Torneo relampago 6%
5- Pilates 1%

4- Cursos de -baile 7%
m1

u2

1- Torneos internos 30%

m3

3- Bolos, minitejo, Tenis
de mesa 27%

m4
H5

2- Acondocionamiento fisico 29%

De los 85 funcionarios (as) que contestaron la encuesta sobre las actividades de Bienestar
en modalidad presencial, se puede evidenciar en la grafica anterior que los aspectos mas
prioritarios, que motivan la participacion de los funcionarios (as), son:

a. El torneo interno de microfatbol femenino y masculino, baloncesto mixto, Voleibol
mixto, con una votacion de 25 votantes para un 30%.

b. Acondicionamiento fisico semanal (ejercicios funcionales, kickboxing, zumba,
aerdbicos, otros, con una votacién de 25 votantes para un 30%

e Area Recreativa

Actividad de Integracion

5. Actividad Culttural

1% 6. Bono 1%

4. Evento recreativo en la

Caja de Compensacién 7% 1. Caminata mi

Ecolégica47% 2

3. Salida Parque O3
diversiones 14%

4

u5

2. Salida recretativa
fuera de la ciudad
30%
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Se evidencia para la actividad de integracion una votacion asi:

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG

e 40 votantes para una favorabilidad del 47%, en la realizacion de una caminata
ecolégica fuera de la ciudad.

e Area cultural

Area cultural

3. Bonos de libros 6%

4. Conformacion grupos de...

1l
5. Salidas culturales
6% u2
1. Bonos de cine 52% u3
2. Bonos de Teatro 4
29%
m5

Se evidencia para el area Cultural 44 votos para un 52% de votos, evidenciando
preferencia por bonos de cine, seguido del 29% que prefieren bonos de teatro.

e Area Social

a. Cierre de Gestion

Cierre de Gestion

3- Actividad Cultural en
Sede; 8%

6-Detalle navideiio; 1%

4-Bonos ; 3%

5- Instalaciones
Compensar; 4%

- Restaurante en la ciudad; 12%

]
u2
u3
m4

u5

1- Restaurante
Campestre; 72%

Se evidencia para el Cierre de Gestion con 61 votos correspondiente a un 72% de
la votacion, la preferencia para realizar una salida a un restaurante campestre.
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b. Dia del funcionario

Dia del funcionario

. 4.Bonos 2%

3. Dia Cultural 4%

5. Bono teatro 1% 1l
4. Dia libre 3%
2
“ 7. Bono cine 1%
2. Salida turistica 15% m3
‘ m4
1. Salida recreativa fuera i
de la ciudad 74% 6
n7
Se evidencia como preferencia la realizacion de una salida recreativa fuera de la
ciudad, para la celebracién del dia del funcionario con una votacién de 63 votos,
correspondiente a un porcentaje del 74% de favorabilidad.
c. Celebracion de cumpleafos
-/ ~
Celebracion de cumpleaiios
3. Cargue tarjeta de
SELEEE A 4. Regalo sorpresa 2%
2. Almuerzo con ul
cumpleaiieros 5% 2
m3
m4
Se evidencia para la celebracion de cumpleanos de los funcionarios con 76 votos para
un 89% de participacion, la preferencia por la entrega de bonos de regalo.
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e Area de Capacitacion informal
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Capacitacion informal

Cursos de manualidades
9%

Curso de fotografica 15%

Cursos de Yoga 17%

Cursos de Culinaria 38%

Cursos de guitarra 21%

ml

u2
u3
u4
m5

Se evidencia para la capacitaciéon informal con 32 votos con una participacion del

38%, la preferencia para realizar curso de culinaria.

e Area de actividades familiares

Actividades Familiares

5.Jornada Cultural 1%

2. Caminata ecoldgica 6% 4. Taller de desarrollo

familiar 1%

3. Picnic familiar 4%

1. Bono de restaurante dia de
la familia 88%

L
u2
u3
m4
u5

Se evidencia para la actividad familiar con 75 votos, con un 88% de participacién, con

preferencia al bono de restaurante dia de la familia.
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7. Plan de Bienestar Social

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el estudio de identificacion de las
necesidades y expectativas de los funcionarios y funcionarias, el presupuesto del rubro
Bienestar e Incentivos de la vigencia 2022, se realizé una priorizacién de las necesidades
y actividades frente al objetivo del Plan, estableciendo como actividades a realizar las

siguientes:

Area Deportiva:

a. Torneo interno de microfutbol femenino y masculino, baloncesto mixto, Voleibol

mixto.

b. Acondicionamiento fisico semanal (ejercicios funcionales, kickboxing, zumba,

aerdbicos.

Area Recreativa:

e Caminata ecoldgica fuera de la ciudad.

Area Social -Fechas especiales:
Dia del funcionario:

e Salida recreativa fuera de la ciudad.
Cumpleanos:

e Entrega de bono de cumpleanos

Cierre de gestion:

e Realizacion de una salida a un restaurante campestre.

Area Cultural:

e Entrega de bonos para cine.

Area Capacitacion Informal:

e Realizacion de un curso de culinaria

Area Familiar:
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e Entrega de bono de restaurante para el dia de la familia.

Actividades que se realizaran por intermedio del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

e Vacaciones Recreativas de los hijos de los funcionarios (as) de 0 a 12 afos.

e Bonos decembrinos para hijos (as) de 0 a 12 afos y para los funcionarios.

e Bonos para los hijos mayores de 13 afios y menores de 25

EJE DEL MODELO ACTIVIDAD

Encuesta de satisfaccion actividades vigencia
2021

Aplicacién encuesta necesidades de bienestar
Elaboracion y actualizacién plan de bienestar
Conmemoracién dia de la mujer IDPAC

PLANEACION

Conmemoracién dia de la Secretaria

Conmemoracion dia del conductor

CONOCIMIENTOS DE Conmemoracién dia del Hombre
FORTALEZAS PROPIAS Reconocimiento a la labor de los servidores
publicos
Celebracion dia de la madre
Celebracion dia del padre

Celebracion cumplearios con la entrega de un
bono, por valor de 150.000, con retroactivo o
desde el mes de enero.

Se escogera por nivel jerarquico el mejor
funcionario (a) y se entregara bono de turismo
por valor de $500.000 en bono de turismo a los
niveles asistencial, técnico, profesional, asesor
y libre nombramiento y remocion y mejor
funcionario (a) de la entidad

ESTADOS MENTALES POSITIVOS

Area cultural:

Entrega de bonos para cine
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Actividad de integracion

Salida recreativa fuera de la ciudad

Actividad deportiva
e Torneo interno de microfutbol
femenino, masculino, baloncesto
mixto, Voleibol mixto.
e Acondicionamiento fisico semanal
(ejercicios funcionales, kickboxing,
zumba, aerdbicos

Actividades recreativas hijos de funcionarios
de 0 a 12 afnos, de 5 a 12 afios, de 13 a 25.
anos.

Dia del funcionario

Salida recreativa fuera de la cuidad.

Capacitacién informal:

Curso de culinaria.

Actividades de apropiacion codigo de
integridad y valores institucionales.

RELACIONES INTERPERSONALES | Gicrre de Gestién:

Almuerzo restaurante campestre

Bonos decembrinos para hijos (a) de
funcionarios (a) de 0 a 12 afios y bonos de
restaurante para hijos que demuestren
dependencia econémica.

8. Plan de incentivos

Objetivo General:

Reconocer los desempenios individuales del mejor empleado de la Entidad, de cada uno de
los niveles jerarquicos y equipos de trabajo que reglamenta la Ley 909 de 2004 y articulo
76 del Decreto 1227 del 2005 y articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 del 2015.
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Objetivos especificos:

e Otorgar reconocimientos por el desempefio laboral, de tal manera que propicie una
cultura de trabajo que esté orientada a la calidad y cumplimiento de los objetivos
previstos por la entidad.

e Reconocer y premiar los resultados de desempefio en niveles de excelencia,
mediante incentivos no pecuniarios, de acuerdo con el resultado de calificacion de
la evaluacién del desempefio.

e Promover mediante incentivos pecuniarios y no pecuniarios, la conformacion de los
equipos de trabajo, de tal forma que con el desarrollo de las habilidades individuales
y colectivas se aporte al cumplimiento de los planes y objetivos institucionales.

e Exaltar el mérito por el desempefio en el ejercicio de las funciones y la generacion
de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento y cumplimiento de la misién
de la entidad.

Tipos de incentivos para premiacion

De acuerdo con el presupuesto disponible, el Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal reconocera los siguientes incentivos a los servidores publicos escogidos:

RECONOCIMIENTO A: INCENTIVO
Mejores funcionarios y funcionarias de
carrera administrativa y libre $3.000.000
nombramiento

Incentivos no pecuniarios

A. Reconocimientos publicos: Consiste en la publicacion en los diferentes medios de
divulgacion internos como los boletines, periddicos, intranet, etc., con el fin de exaltar y dar
a conocer los mejores funcionarios que hayan alcanzado niveles de excelencia y los
equipos de trabajo que presenten los mejores proyectos.

B. Encargos, comisiones y traslados: Estos se regiran por las disposiciones vigentes
sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Incentivos Pecuniarios

Estaran constituidos por reconocimientos econémicos que seran asignados al mejor equipo
de trabajo Unicamente.

Bonos de Turismo
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Se otorgara bonos de turismo para los centros vacacionales, agencias de viajes, cajas sin
fronteras u otros servicios de la Caja de Compensacion, hasta por el monto previsto para
los incentivos institucionales adoptados para este fin.

Seleccion de los mejores empleados de carrera por niveles jerarquicos

Incentivos para mejores funcionarios: Los incentivos buscan reconocer a los servidores
publicos de manera individual que se encuentren en niveles de excelencia de acuerdo con
la evaluacion del desempeno, al mejor servidor publico de la entidad, al mejor servidor
publico de los niveles asesor, profesional, técnico y asistencial, es decir, de cada nivel
jerarquico que estén inscritos en el sistema de carrera administrativa; asi como al mejor
funcionario de Libre Nombramiento y Remocion de acuerdo con el instrumento que evalua
la gestién de los mismos.

e Entiéndase por niveles de excelencia aquella calificacidén obtenida como nivel
Sobresaliente cuando el evaluado obtiene 95% o mas en la escala de cumplimiento
de los compromisos laborales y demuestre que genera un valor agregado.

e Cuando el evaluado alcance entre el 95% y 99% del cumplimiento de los
compromisos laborales fijados.

e Cuando el evaluado alcance el 100% de cumplimiento de los compromisos laborales
fijados.

De acuerdo con las normas legales vigentes, el reconocimiento a la excelencia en el
desempenio laboral comprende las siguientes categorias:

CATEGORIAS
Mejor Funcionario de Carrera del IDPAC
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Asesor
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Profesional
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Técnico
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Asistencial
Mejor Funcionario de Libre Nombramiento y Remocion

Requisitos: Para participar de los incentivos previstos en el presente plan, los empleados
de carrera de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos:

e Acreditar un tiempo de servicios continuo en la entidad no inferior a un (1) ano.

¢ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion definitiva de desempefio
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
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En el evento de que en cualquier estado del proceso de seleccién al aspirante le sea
impuesta una sancién disciplinaria debidamente ejecutoriada, el funcionario o funcionaria
sancionado debera ser excluido de los incentivos de que se sefialan en este plan.

Mecanismo para la seleccion: Para la seleccion de los mejores empleados de carrera se
tendra en cuenta, de manera exclusiva, la evaluacion del desempenio laboral del funcionario
durante el periodo inmediatamente anterior.

Seleccion del mejor Empleado de Carrera Administrativa

Procedimiento para seleccion: En la escogencia del mejor empleado de carrera se tendra
en cuenta el siguiente procedimiento:

1. El Proceso de Gestion de Talento Humano entregara al Comité de Incentivos, un
listado de los empleados de carrera, correspondiente a cada uno de los niveles
jerarquicos de la Entidad que alcanzaron el nivel sobresaliente indicando su nombre,
cargo, puntaje asignado y la fecha de ingreso a la administracion.

2. El Comité de Incentivos, con el apoyo del Proceso de Gestién de Talento Humano,
procedera a seleccionar al mejor empleado de cada nivel jerarquico, con sujecion
estricta a la calificacion definitiva obtenida por cada uno de los aspirantes en el afio
inmediatamente anterior.

3. El empate que surja entre dos 0 mas aspirantes se resolvera segun decisién que se
tome con el Comité de Incentivos.

4. ElI Comité de Incentivos, mediante acta firmada por todos sus miembros,
seleccionara a los mejores empleados de la entidad por cada nivel jerarquico entre
quienes hayan obtenido la mejor evaluacién definitiva de desempeno, y remitira sus
nombres al Director General del Instituto quien, mediante acto administrativo
debidamente motivado, declarard formalmente a los ganadores y asignara a los
mismos los incentivos correspondientes.

Premiacion: Como premio a la excelencia laboral, a cada uno de los mejores empleados
de carrera de los distintos niveles de la entidad le sera asignado un incentivo no pecuniario
de los antes mencionados y un incentivo pecuniario equivalente a un bono de turismo con
cargo al presupuesto previsto para incentivos, mas el reconocimiento publico de sus méritos
de trabajo en los medios de comunicacion a que tenga acceso este Instituto.

Por los medios que estén a su alcance, el Proceso de Gestion de Talento Humano divulgara
los nombres de los empleados ganadores, su cargo y la calificacién obtenida, asi como hara
el correspondiente registro en la respectiva hoja de vida.

Seleccion del mejor empleado de libre nombramiento y remocion
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Requisitos: Para participar de los incentivos previstos en el presente plan, los empleados
de libre nombramiento y remocién de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos:

1. Acreditar un tiempo de servicios continuo en la entidad no inferior a un (1) ano.
2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

En el evento de que en cualquier estado del proceso de seleccién al aspirante le sea
impuesta una sancién disciplinaria debidamente ejecutoriada, el funcionario sancionado
debera ser excluido de los incentivos.

Mecanismo para la seleccion: El mejor empleado de libre nombramiento y remocion de
la entidad sera el funcionario que haya obtenido el mas alto puntaje en la evaluacion
definitiva del acuerdo de gestibn o evaluacion de desempefio segun el caso,
correspondiente al afio inmediatamente anterior.

Procedimiento para la seleccidon: En la escogencia del mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

1. El Proceso de Gestion de Talento Humano entregara al Comité de Incentivos, un
listado de los empleados de libre nombramiento y remocién de la entidad, que
durante el afo inmediatamente anterior hubieren sido evaluados, indicando su
nombre, cargo, puntaje asignado y la fecha de su ingreso a la Administracion.

2. El Comité de Incentivos, con el apoyo del Proceso de Gestion de Talento Humano,
procedera a seleccionar al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la
entidad con sujecion estricta a la calificacion definitiva de los acuerdos de gestion o
evaluacion de desempefio, segun el caso, obtenida por cada uno de los aspirantes
en el afio inmediatamente anterior.

3. El empate que surja entre dos 0 mas aspirantes se resolvera segun decision que se
tome con el Comité de Incentivos.

4. ElI Comité de Incentivos, mediante acta firmada por todos sus miembros,
seleccionard al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad
entre quienes hayan obtenido la mejor calificacion de su desempefio y remitira su
nombre al Director General del Instituto quien, mediante acto administrativo
debidamente motivado, declarara formalmente al ganador asignandole los
incentivos correspondientes.

Premiacion: Como premio a la excelencia laboral, al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad le sera asignado un incentivo no pecuniario de los
antes mencionados y un incentivo pecuniario equivalente a un bono de turismo con cargo
al presupuesto previsto para incentivos, mas el reconocimiento publico de sus méritos de
trabajo en los medios de comunicacién a que tenga acceso este Instituto.
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Por los medios que estén a su alcance, el Proceso de Gestion de Talento Humano divulgara
el nombre del empleado ganador, su cargo y calificacién obtenida, asi como hara el
correspondiente registro en la respectiva hoja de vida.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DG

Incentivos para los mejores equipos de trabajo
Se presentan en el 202X y se premian con presupuesto de 202X.

Los incentivos buscan reconocer los mejores equipos de trabajo de acuerdo con la
seleccién efectuada por el Comité de Incentivos.

Definiciéon de equipos de trabajo: De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 77 del Decreto
1227 de 2005 vy articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 del 2015, se entiende por equipo de
trabajo el grupo de personas que laboran en forma independiente y coordinada, aportando
las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto y en
el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

Que de acuerdo con la resolucion No. 368 del 29 de diciembre de 2018, se declara desierto
el concurso mejores equipos de trabajo y reasigna los recursos presupuestales para apoyar
las actividades de Bienestar.

Requisitos para conformacion de los equipos de trabajo: Para la conformacién de
equipos de trabajo se requiere el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Los equipos de trabajo del IDPAC podran estar integrados por empleados de
carrera, provisionales o de libre nombramiento y remocion de la entidad.

2. Los empleados que integren los equipos de trabajo podran pertenecer a una o a
varias dependencias de la entidad.

3. Con el fin de fomentar la integracion laboral en la entidad, cada equipo de trabajo
tendra, como minimo, tres (3) y como maximo cinco (5) miembros.

4. Los demds requisitos que aparecen en el documento de procedimiento para la
seleccién de equipos de trabajo y evaluacion de proyectos.

Inscripcion de proyectos: El proceso de inscripcién se realizara de acuerdo con la
normatividad vigente, el cual hace parte integral del plan de incentivos.

Requisitos de los proyectos: Aparte de los requisitos generales establecidos en el
Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 del 2015, los proyectos que aspiren a obtener los
incentivos deberan cumplir los requisitos que aparezcan en el documento de la convocatoria
para la seleccién de equipos de trabajo, emitido por la entidad.

El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no libera a los
funcionarios y funcionarias integrantes del cumplimiento estricto de las funciones propias
del cargo y de la jornada laboral.
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Evaluacion de equipos de trabajo: La responsabilidad en la evaluacién de los proyectos
presentados por los equipos de trabajo, estara a cargo de un comité evaluador, conformado
por el Secretario General de la Entidad o su delegado, el Jefe de Planeacién o su delegado,
el Jefe de Control Interno o su delegado y dos representantes de los empleados Comité de
Incentivos.

Seleccion de los mejores equipos de trabajo: EI Comité evaluador, seleccionara los
mejores equipos de trabajo con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion de la entidad.

Premiacion: La Direccion General de la entidad, de acuerdo con lo establecido en este
plan, asignara mediante acto administrativo los incentivos pecuniarios que se otorgaran al
mejor equipo de trabajo, al equipo de trabajo que ocupe el segundo y tercer lugar previa
seleccidn, de acuerdo con el presupuesto asignado para el plan de incentivos de la vigencia
2021, asi:

Mejores equipos de trabajo PESO %
Primer puesto 50%
Segundo puesto 30%
Tercer puesto 20%

El empate que surja entre dos 0 mas equipos de trabajo se resolvera por sorteo.
Recursos de premios desiertos

Los recursos correspondientes a los premios e incentivos que se declaren como desiertos,
la Direccién General del Instituto, mediante acto administrativo los podra reasignar para
apoyar otras actividades del plan de bienestar o de incentivos en ejecucion.

Que mediante Resolucion No. 368 de 4 de diciembre de 2018, por medio de la cual se
declara desierto el Concurso Mejores Equipos de Trabajo y se reasignan los recursos
presupuestales designados para la premiacion del mismo a las actividades de
bienestar para la vigencia 2021.

9. Cronograma de actividades del Plan de Bienestar e Incentivos

Las actividades pueden modificarse, cualquier cambio que se genere por motivo de
actividades de fechas y lugares deberan justificarse mediante acta.
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Encuesta de satisfaccion actividades Proceso de Talento -
vigencia 2021 Humano
PLANEACION Aplicacion encuesta necesidades de Proceso de Talento
bienes Humano
Elaboracién y actualizacion plan de Proceso de Talento 5
i Humano
Comemoracién dia de la mujer IDPAC Froceso de Talento P
jumano
. - Proceso de Talento
Comemoracion dia de la Secretaria Frooos P
Conmemoracién dia del conductor Froceso de Talento P
jumano
CONOCIMIENTOS DE - Proceso de Talento
Conmemoracion dia del Hombre P
FORTALEZAS PROPIAS Humano
Reconocimiento a la labor de 10s servidores |Proceso de Talento 5
publicos Humano
- Proceso de Talento
Celebracion dia de la madre Foceso P
Celebracion dia del padre Froceso de Talento P
jumano
Celebracion cumplearios con la entrega de | Proceso de Talento
un bono, por valor de 150.000, con Humano - Contratista P P P P P P P P [3 P P P
retroactivo o desde el mes de enero. bienestar
Se escogera por nivel jerarquico el mejor
funcionario (a) y se entregaré bono de
turismo por valor de $500.000 en bono de  |Proceso de Talento
turismo a los niveles asistencial, técnico,  |Humano - Contratista P
ional, asesor y libre 0 bienestar
remocién y mejor funcionario (a) de la
entidad
Proceso de Talento
ére‘a C““;"a!; toat Humano - Contratista P
ntrega de bonos para cine o teatro o
ESTADOS MENTALES Actividad de integracion Proceso de Talento
POSITIVOS Caminata ecolégica Humano - Contratista P
bienestar
Actividad deportiva Proceso de Talento
Presencial: Torneo interno de microfiitbol  [Freces0 92 Taero | ® B B B
femenino, masculino, baloncesto mixto, Dioneatar
voleibol mixto
hijos de funcionarios |Proceso de Talento
de 0 a 12 afios y bonos para hijos mayores ~|Humano - Contratista P P P
de 13 y menores de 25 afios. bienestar
Dia del funcionario
Proceso de Talento
Presencial: Salida recreativa fuerade la |
N lumano - Contratista P
cuidad bienestar
Capacitacion informal: Proceso de Talento
Curso de culinaria Humano - Contratista P
bienestar
Proceso de Talento
Actividades de apropiacion cédigo de Humano - Contratista P P P P P P P P P P P
RELACIONES integridad y valores institucionales. Mo
INTERPERSONALES Ciorre de Gestion: Proceso de Talento
Al " e " Humano - Contratista P
Imuerzo restaurante campeste o
Bonos decembrinos para hijos (a) de Proceso de Talento
funcionarios (a) de 0 a 12 aftos y paralos  [Humano - Contratista P
bienestar

10.Responsabilidad de los funcionarios publicos

Con el objetivo de garantizar la utilizacién responsable de los recursos del Instituto, los
funcionarios y funcionarias que se inscriban para participar en las actividades que se
desarrollen en el marco del presente Plan, deberan suscribir un acta de compromiso a
través de la cual el servidor se compromete a asistir cumplidamente a la actividad a
desarrollar y en caso de inasistencia sin justa causa, el servidor autoriza para que del pago
de la némina se descuente la suma equivalente al costo de la actividad por persona.

El monto que sea descontado a un funcionario o funcionaria por inasistencia a la actividad
a la que se inscribid, sera reinvertido en las actividades de Bienestar.
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11.Recursos Presupuestales

Todos los gastos que ocasionen el desarrollo y cumplimiento del Plan de Bienestar Social
e Incentivos para la vigencia 2022, se imputaran al rubro denominado Bienestar e Incentivos
cédigo presupuestal 3-1-2-02-02-07 del presupuesto de gastos de la vigencia 2022,
constituido con un presupuesto disponible de CIENTO CINCUENTA Y UN MILLONES
CIENTO SETENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($151.178.000), que se ejecutara de la
siguiente manera:

DETALLE PRESUPUESTO
PLAN DE BIENESTAR $ 151.178.000
TOTAL PRESUPUESTO PARA BIENESTAR E

12.Indicadores de Gestion

Con el propésito de apoyar a la administracion a alcanzar los objetivos previstos, se hace
necesario estructurar las herramientas de control de gestion que permitan medir el grado
de satisfaccion y cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos. En consecuencia, dentro
de este proceso se contara con una fase de seguimiento y evaluacién, la cual debera
concluir con acciones tendientes a retroalimentar y reorientar, si fuere necesario, los planes
establecidos.

El disefio del Plan que aqui se establece esta dirigido al cumplimiento de las expectativas
de Bienestar Social que manifestaron los funcionarios y funcionarias.

FICHA TECNICA DE INDICADOR

NOMBRE DEL . . .

INDICADOR Cobertura del plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

OBJETIVO Regllzar seguimiento a la cobertura del plan de bienestar,
estimulos e Incentivos

PROCESO Gestion del Talento Humano

PROCEDIMIENTO Plan de Bienestar Social e Incentivos

FORMULA Numero de participantes en la actividad

NUmero de funcionarios inscritos

. A mayor numero de funcionarios que asisten a las
INTERPRETACION actividades, mayor sera el grado de legitimidad del Plan de
Bienestar.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR
NOMBRE DEL
INDICADOR Calidad del plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.
OBJETIVO R_eallzar segullmlento al impacto generado por el plan de
bienestar, estimulos e Incentivos
PROCESO Gestion del Talento Humano
PROCEDIMIENTO Plan de Bienestar Social e Incentivos
FORMULA Usuarios Satisfechos
Usuarios Encuestados
: A mayor numero de usuarios satisfechos mayor sera el
INTERPRETACION cumplimiento del Plan de Bienestar.

PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ
SECRETARIO GENERAL

Funcionario

Nombre

Firma Fecha

Proyectado por:

Ruth Marivel Luengas Gil - Profesional 18-11-2022
Universitario - Contratista

Revisado por Jefe Dependencia:

Luz Angela Buitrago Duque— Profesional
Universitario 219-02 TH

Revisado y aprobado el Secretario
General

Pablo Cesar Pacheco Rodriguez.

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y, por lo tanto, lo presentamos para firma del Director
General o Secretario General del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal.
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Encuesta de satisfaccion actividades vigencia |Proceso de Talento
2021 Humano
PLANEACION Aplicacién encuesta necesidades de bienestar ELOnﬁZi?) de Talento
Elaboracion y actualizacion plan de bienestar ELorzziz de Talento
Comemoracién semana de la mujer IDPAC ELOnﬁZi?) r_jeD;aslgnto P
Comemoracion dia de la Secretaria ELOSZ?; c_j%;zlgnto P
Conmemoracion dia del conductor ELOSZ?; c_j%;zlgnto P
CONOCIMIENTOS DE FORTALEZAS c i6n dia del Homb Proceso de Talento P
PROPIAS onmemoracion dia del Hombre Humano - DASC
Reconocimiento a la labor de los servidores Proceso de Talento P
publicos Humano DASC
Celebracion dia de la madre ELOSZ?; c_j%;zlgnto P
Celebracion dia del padre ELOSZ?]Z c_j%;zlgnto P
Celebracién cumpleafios con la entrega de un  |Proceso de Talento
bono, por valor de 150.000, con retroactivo o |Humano - Contratista P P P P P P P P P P P P
desde el mes de enero. bienestar
Se escogera por nivel jerarquico el mejor
funcionario (a) y se entregara bono de turismo b de Talent
por valor de $500.000 en bono de turismo a los HLOniZiz -%oztfgtigta P
niveles asistencial, técnico, profesional, asesor bienestar
y libre nombramiento y remocién y mejor
funcionario (a) de la entidad
. Proceso de Talento
Area cultural: . Humano - Contratista P
Entrega de bonos para cine o teatro bienestar




ESTADOS MENTALES POSITIVOS

Actividad de integracion
Caminata ecoldgica

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Actividad deportiva

Presencial: Torneo interno de microfutbol
femenino, masculino, baloncesto mixto, voleibol
mixto - Torneo de Bolos

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Actividades recreativas hijos de funcionarios de
0 a 12 afios y bonos para hijos mayores de 13
y menores de 25 afios.

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Dia del funcionario
Presencial: Salida recreativa fuera de la cuidad

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

RELACIONES INTERPERSONALES

Capacitacion informal:
Curso de culinaria
o fotografia digital

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Actividades de apropiacion codigo de
integridad y valores institucionales.

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Cierre de Gestion:
Almuerzo restaurante campeste

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar

Bonos decembrinos para hijos (a) de
funcionarios (a) de 0 a 12 afios y para los
funcionarios

Proceso de Talento
Humano - Contratista
bienestar




