Resolucion No. () 5 )‘de 2020 31 FNF 2020.

“Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2020-2023 en el Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal”

EL DIRECTOR GENERAL (E) DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL

En uso de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por el Decreto-Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, el
articulo 56 del Acuerdo 257 del 30 de noviembre del 2006, proferido por el Concejo de Bogota D.C., el Acuerdo 001 de
2007 y el Decreto 1083 de 2015 y demas normas concordantes,

CONSIDERANDQ?;

Que el paragrafo (nico del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, con el proposito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, establece que las entidades publicas deberan implementar Plan de Blenestar e Incentivos, de
acuerdo con las normas legales y reglamentarias vigentes.

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto Reglamentario No. 1083 de 2015, sefiala que “las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social’, entendidoS como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacién del empleado con el servicio de la entidad en la cual Iaboran
v )

Que el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 del 2015 establece: “Beneficiarios. Las entidades publ/cas en coordinacion con
los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion: 1.deportivos, recreativos y vacacionales; 2. artisticos y
culturales; 3. promocion y prevencion de la salud; 4. capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas; 5. promocién de programas de vivienda
ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la mformac;on pemnente y presentando ante dichos organismos
las necesidades de vivienda de los empleados’.

Que el articulo 2.2.10.6 del Decreto 1083 del 2015 reza: “Identificacion de necesidades y expectativas en los programas
de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y'grupos de beneficianios bajo criterios de equidad,
eficiencia mayor cubrimiento institucional’.

Que el Plan de Bienestar Social e Incentivos se construira fundamentalmente a partir de las necesidades y expectativas
de los servidores publicos como resultado de |a encuesta aplicadas en el mes de enero de cada una de las vigencias
desde el 2020 hasta el 2023 y el presupuesto del rubro de Bienestar*Social e Incentivos de cada una de las vigencias
mencionadas.

Que el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 del 2015 establece: “Planes de Incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio
propiciando asi una cultura de trabajo onientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades”.

Que de acuerdo con el inciso 2 del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 del 2015 reza: “Dicho plan se elaborara de acuerdo
con los recursos instifucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley”.

Que el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015 establece: “el plazo maximo para la seleccion,
proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los mejores empleados y equipos de trabajo de
la entidad seré el 30 de noviembre de cada afio”.
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Que el Decreto 051 de 2018 sefiala “como resultado del Acuerdo de negociacion colectiva suscrito el 29 de jynio de
~ 2017, se acord6 extender a los hijos menores de 25 afios el concepto de familia para efectos de determinar los
beneficiarios de Ios programas los programas de bienestar social, de proteccion y servicios sociales”.

Que para la vigencia 2020, el presupuesto asignado al rubro de Bienestar Social e Incentivos cédigo presupuestal 3-1-2-
02-10-00-0000-00 es de ciento cincuenta y cuatro millones quinientos mil de pesos ($154.500.000).

Que para las vigencias del 2021 al 2023 se ejecutara el presupuesto asignado por La Secretaria Hacienda Distrital al
rubro de Bienestar Social e Incentivos codigo presupuestal 3-1-2-02-10-00-0000-00.

Que la Directiva 001 de 2015 emanada del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital ordena la creacién del
Comité de Incentivos y/o Bienestar Social en las entidades que conforman el Distrito Capital.

Que mediante Resolucién No. 57 de! 4 de marzo de 2015, se conforma el Comité de Bienestar Social e Incentivos del
Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal.

Mediante Acta de Reunién No. 001 de 2020, el comité de Bienestar Social e Incentivos aprueba el Plan de B|enestar
Social e Incentivos para la vigencia 2020-2023

Que en mérito de lo expuesto, v
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2020-2023, el cual hace parte
integral de esta Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La programacion de fechas de las actividades a desarrollar en Ia vigencia 2020, podran ser
modificadas de acuerdo con las necesidades de bienestar que se presenten en la entidad.

ARTICULO TERCERO: Que para las vigencias del 2021 al 2023, se actualizara el cronograma de acuerdo con las
iniciativas propuestas por los servidores publicos y se ejecutaran segun presupuesto asignado por la Secretaria de
Hacienda Distrital, en este sentido, cada actualizacion del cronograma de actividades, se anexara al Plan de Bienestar
vigencia 2020-2023.

ARTICLILO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CLUMPLASE

Director General (E)

Funcionario Nombre Fecha Firma

Proyectado por: Yamile Amaya P. contratista T.H o3 . (W7

Revisado y aprobado por: Pablo César Pacheco Rodriguez — Jefe Oficina Asesora Juridica

Revisado por: Luz Angela Buitrago Duque profesional Universitario 219-02 — T.H b)gcq N {

Declaramos que hemos revisado el presente documento y o encontramos ajustado a las normas y disposici§hes legales, y, por lo tanto, lo presentamos para firma del Director

General del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal.
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1. INTRODUCCION

Talento Humano es el eje central para el desarrollo de los objetivos y metas
institucionales del Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal, el Plan de
Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2020-2023, esta orientado a propiciar las
condiciones que favorecen el desarrollo integral de los funcionarios y funcionarias, al
mejoramiento del desemperio laboral, calidad de vida y el de sus familias.

Lo anterior, con el fin de que redunde en un mayor sentido de pertenencia e identidad, la
apropiacion de los valores organizacionales, el compromiso institucional, la vocacion del
servicio publico y un adecuado clima organizacional. De tal manera, que contribuya a la
eficacia, la eficiencia y la efectividad del cumplimiento de la misién institucional, asi como
en la satisfaccién de los funcionarios y funcionarias.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos ha sido construido fundamentalmente a partir de
las necesidades y expectativas de los servidores publicos compiladas mediante la
aplicaciéon de una encuesta en el mes de enero de 2020, con el fin de que sea un proceso
participativo orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones personales, familiares
e interpersonales de los funcionarios y funcionarias e igualmente, plasma los lineamientos
de la direccion de la Entidad.

El Plan se encuentra estructurado teniendo en cuenta los criterios sefialados en las
disposiciones legales en materia de Bienestar Social e Incentivos y en las propias
necesidades institucionales.

Con el fin de lograr éptimos resultados con el presupuesto disponible para la vigencia
2020-2023, este Plan tendra las siguientes lineas de intervencion, de acuerdo con lo
ordenado por la legislacion: en el area deportiva, recreativa, social, cultural, capacitacion
informal, incentivos y familiar. '

Asi mismo, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), plantea como primera
dimension o eje central al Talento Humano. Esta dimensién orienta el ingreso y desarrollo
de los servidores garantizando el principio de mérito en {a provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacién del servicio, la aplicaciéon de estimulos y el
desempefio individual. Para el desarrollo de esta dimensién se tiene en cuenta los
lineamientos de las Politicas de Gestion y Desemperio Institucional.

1. MARCO LEGAL

Decreto 15667 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacién y el sistema
de estimulos para los empleados del estado” en su articulo 20, reza: “Bienestar social.
Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de

Bedt A Can 351006 55

Seck B Frerean Carm 202 NV SO . 5%
Ssm G Camen 1BA NP GIC - 4D
Tedonas: PBE 241 7607+ 241 TS0




**’? NSTITUTO DISTRITAL DE

PARTICIPACION Y

BOGOT/\ | AcCiON COMUNAL -IDPAC-

Satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio
de la entidad en la cual labora”.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 051 de 2018 “Se extendio a los hijos menores de 25 afios el concepto de familia
para efectos de determinar los beneficiarios de los programas de bienestar social, de
proteccion y servicios sociales”

Resolucién No. 106 del 26 de‘abril de 2018 expedida por la Direccién General del IDPAC,
“por medio de la cual se concede dos dias de descanso remunerado para los servidores .
publicos del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal, se fundamenta en lo sefalado en el Decreto No. 1083 de 2015, Titulo 10,
articulo 2.2.10.1 al 2.2.10.17.

En este sentido, el Plan de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia, mayor

cubrimiento institucional. '

De acuerdo con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, Las entidades publicas
podran ofrecer a los empleados y sus familias los Programas de proteccién y servicios
saociales tales como:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de Programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién

pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

PN

Paragrafo 1°. Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005. Los Programas de
educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos anicamente a los empleados publicos.

También los programas de bienestar de calidad de vida laboral (Decreto 1083 de 2015,
art.2.2.10.7), a través de las siguientes acciones:
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Medicién del Clima Laboral.

Evaluacion de la adaptacién al cambio organizacional.
Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
Desvinculacion asistida.

Identificacion de la cultura organizacional.

Fortalecimiento del trabajo en equipo.

A

Por otra parte, el Plan de Incentivos, enmarcado dentro del Plan de Bienestar Social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempenfo, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

El jefe de cada entidad adoptara anualmente el Plan de Incentivo Institucional y sefalara
en él los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacién del desempeiio laboral y el de
los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluaciéon de los resultados del
trabajo en equipo, de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio, de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

En este sentido, el Plan de Incentivos para los empleados se orientan a reconocer los
desemperios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen los niveles
de excelencia.

Ley 1857 de 2017 “por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccién de la familia y dictan otras disposiciones” en su
articulo 5, Paragrafo unico indica que “Los empleadores deberan facilitar, promover y
gestionar una jornada semestral en la que sus empleados puedan compartir con su
familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno gestionado ante la caja
de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra
gestionar esta jornada deberé permitir que los trabajadores tengan este espacio de
tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar
el horario laboral complementario”.

Mediante circular interna numero 027 del 11 de octubre de 2018, que indica “En el h‘larco
del Plan de Bienestar y en cumplimiento a los acuerdos sindicales suscntos entre el
SINFUIDPAC, SEIDPAC y la Administraciéon del IDPAC, para la vigencia 2018... ()... la
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Caja de Compensacion Familiar Compensar todos los martes tienen descuentos
especiales en los servicios”

2. POLiTICAS INSTITUCIONALES
POLITICA DE GESTION TALENTO HUMANO

Participacion del personal.

Para la planificacion del PIC Plan Institucional de capacitacién, Plan de bienestar e
incentivos, evaluacion del desempefio y demas aspectos del proceso de Gestién de
Talento Humano se tendra en cuenta las sugerencias y recomendaciones del personal.

Relaciones laborales. o
En el IDPAC se fomenta y valoran las relaciones laborales armoniosas, el ambiental
laboral sano, la comunicacién y la calidad de vida en el trabajo.

Cumplimiento legal.
Aplicar de manera objetiva los procedimientos de Talento Humano de acuerdo con los
lineamientos proporcionados por las leyes vigentes.

No Discriminacién y acoso laboral.

En coherencia con la misién Institucional, el IDPAC esta comprometido con los principios
de igualdad y trato justo para todas las personas y cumple con todas las leyes aplicables
que prohiben la discriminacion en todas sus manifestaciones y el acoso en los lugares de
trabajo

Seguridad y salud ocupacional en el trabajo.

Generar las condiciones fisicas y ambientales necesarias para el adecuado cumplimiento
de los fines institucionales y la prevencién de enfermedades y accidentes a través del
subsistema de seguridad y salud en el trabajo.

Bienestar e incentivos.

Proporcionar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios
(as), como también sus familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion laboral y familiar mediante el Plan de Bienestar e Incentivos.

Formacion continua.

Afianzar el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales en el puesto trabajo; propiciar eficacia personal, grupal y organizacional
para consolidar un modelo de gestion eficiente y coherente en armonia con la misién de la
Entidad.
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Estandarizacion de procesos y procedimientos para los tramites de Talento
Humano.

Se garantizara la implementacion de procedimientos, instructivos y protocolos para los
tramites de Talento Humano en la entidad los cuales seran definidos con base en la
normatividad vigente y comunicados a todo el personal.

*** | sISTITUTO OISTRITAL DE

Libertad de asociacion.

La entidad es respetuosa del derecho de los funcionarios si deciden o no incorporarse en
participar a organizaciones de su eleccion y a establecer negociaciones colectivas de
trabajo de conformidad con la ley.

POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

- El plan de bienestar se presenta es elaborado y aprobado en el primer
trimestre del afo.

- -El plan de bienestar incluye beneficios para los funcionarios (as) de la

~ entidad.

- Antes de su aprobacién debe revisar que se cumpla el marco legal y las
observaciones realizadas por la oficina de Control Interno y los entes de
control. ' '

3. OBJETIVOS DEL PLAN
OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como, la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio; y ademas
fomentar actitudes favorables frente al servicio publico, desarrollar valores
organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y su
grupo familiar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Generar actividades que propicien las condiciones en el ambiente de
trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion de los servidores, asi como la eficiencia, eficacia y efectividad
en su desempefo. _

» Generar mediante las actividades programadas la apropiacion de los
valores organizacionales en funcion de una cultura de vocacion al servicio
publico, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el sentido
de pertenencia e identidad frente al Instituto.

» Contribuir, a través de acciones patrticipativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
deportivos, recreativos, culturales, de los funcionarios y su nucleo familiar.
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> La generacién de una nueva cultura y clima organizacional donde el
equilibrio espiritual, fisico y mental estén en armonia con el entorno laboral,
social y ecologico, caracterizado por relaciones interpersonales internas
adecuadas, basadas en los principios y valores institucionales y por
personas motivadas y comprometidas en la prestacion de los servicios del
Instituto y en el cumplimiento con calidad de los objetivos misionales.

4. LINEAS DE INTERVENCION DEL PLAN

Las actividades a realizar estaran enmarcadas en las siguientes lineas de intervencion:

Deporte: actividades cuyo objetivo primordial es fortalecer el estado fisico y mental de los
funcionarios y funcionarias, generando espacios de integracion basados en el respeto, la
sana competencia y tolerancia hacia los demas y satisfacciéon en el entorno laboral.

Recreacion: actividades orientadas a la sana utilizacion del tiempo libre de los
funcionarios y su nucleo familiar, generando espacios de comunicacion, interaccién y
trabajo en equipo que fortalezca los valores institucionales y personales. Igualmente, las
actividades orientadas a optimizar las fortalezas del servidor publico, brindandole
herramientas que le permitan aportar efectivamente en sus equipos de trabajo y en sus
diferentes niveles de interaccién.

Social: se propendera por la celebracién y conmemoracién de fechas especiales, siendo
este espacio la oportunidad para realizar el reconocimiento a la labor de los servidores
publicos, logrando fortalecer el sentido de pertenencia e identidad al Instituto.

Cultural: actividades orientadas al sano esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre
de tal forma que se fortalezca el tejido social en las distintas formas y expresiones de
cada funcionario (a), en aspecto espiritual y emocional.

Capacitacién informal: actividades que se dirigen a desarrollar habilidades y destrezas
de los funcionarios en diferentes areas de conocimiento, con miras a promover la
creatividad, trabajo en equipo y el compromiso institucional.

Familiar: actividades orientadas a fortalecer las relaciones e integracién de los
funcionarios con su grupo familiar, entendiendo que la calidad de vida familiar de los
funcionarios influye de manera directa en el desempefio laboral.

El Plan de Bienestar e Incentivos se enmarcan en lo contemplado por las Circulares
16/2017 y 08/2019 expedidas por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital: Mediante estas Circulares el DASCD da a conocer el Modelo de Bienestar para
la Felicidad Laboral, con 4 ejes fundamentales:

* Propésito de vida

» Estados mentales positivos

» Conocimiento de las fortalezas propias

* Relaciones interpersonales.

Establece que las entidades deben alinear su programa de bienestar con el modelo,
definiendo actividades en los 4 ejes, de acuerdo con las necesidades detectadas.
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En el disefiado por la DASCD, se encuentra en capa, el Subsistema de la Gestion de las
relaciones humanas y sociales, enseguida se encuentran las dos areas de intervencion
para los Programas de Bienestar Social para los Servidores publicos: area de proteccion y
servicios sociales y area de calidad de vida laboral y en la capa mas externa, acogida por
la corriente de la Psicologia positiva, se encuentran 4 ejes a saber:

Eje 1: Conocimiento de las fortalezas propias: este eje se relaciona con el componente
emocional de la felicidad e incluye potencializar los recursos internos de los servidores,
haciendo énfasis en que los factores que aproximan a la felicidad, estan relacionados con
el fortalecimiento del ser en sus habilidades personales y conocimiento propio. De esta
manera, se pretenden actividades que estimulen no solo el autoconocimiento sino el valor
que cada servidor se da a si mismo, en todas las dimensiones en las que se desempenia,
y el fortalecimiento de autoestima.

Las Entidades deben establecer retos, crear conversaciones de valor, fortalecer una
cultura de retroalimentacion positiva que favorezca la sensaciéon de importancia y valor
dentro de la Entidad, todo esto, mediante actividades relacionadas con la gestion del
Clima y la cultura organizacional que aumente la sensacién de bienestar en los
funcionarios (as) de la Entidad.

Eje 2: Estados mentales positivos: este eje se relaciona con el componente
cognoscitivo de la felicidad, en como es percibida y apreciada por los servidores. La
felicidad es contemplada como un estado emocional asociado a una serie de actividades
significativas, sin descuidar que en el diario vivir.

Temporalmente tengan que soportarse inconvenientes en este Eje se pretende realizar
actividades recreativas y culturales, donde, por ejemplo, se contemple el humor como
estrategia, pues es evidente el impacto que causa ayudando a liberar tensiones que de
otra forma no podrian irse.

Igualmente, es importante proponer una cultura que promueva la expresion y el contagio
de emociones positivas como estrategia para la felicidad en el &mbito laboral. En este Eje
también se desarrollan actividades del area de Seguridad y Salud en el trabajo como el
riesgo psicosocial.

Eje 3: Propésito de vida: al igual que el eje nimero 2, este se relaciona con el
componente cognoscitivo de la felicidad, que, si bien hace referencia al proyecto de vida
del servidor, pretende ir mas alla, motivando a encontrar su "razén de vivir®, por lo que se
hace fundamental un trabajo encaminado hacia el desarrollo del Ser y la busqueda de su
crecimiento personal. La Entidad enfocard las actividades de tal manera que los
servidores fortalezcan los sentimientos de gratitud hacia sus propios logros. Es importante
brindar diferentes actividades en el dia a dia y permitir al Servidor encontrar su propia
"motivacion para vivir", por ejemplo, con actividades de educacién informal, preparacién
para los pre pensionados y promocién de programas de vivienda.

Eje 4: Relaciones interpersonales: este eje se relaciona con el componente social de la
felicidad, y propone implementar actividades que posibiliten el desarrollo de relaciones
positivas, bien intencionadas, que armonicen el ambiente y el clima laboral: "Gracias a la
vida social, el individuo tiene la oportunidad de ser querido y reconocido por los demas"
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En este marco es importante destacar el papel de la empatia, como la capacidad para
experimentar el sentimiento del otro, comprenderlo y valorarlo.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS
FUNCIONARIOS

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto para la vigencia 2020-2023 se
fundamenta, por un lado en las necesidades y expectativas de los funcionarios y
funcionarias, y por otro lado, en los lineamientos en cuanto a las politicas establecidas por
la entidad de conformidad con la misién, visién y objetivos y valores institucionales.

Con el fin de construir y planificar las actividades a realizar en el Plan de Bienestar Social
e Incentivos, la Secretaria General-Talento Humano, aplicé la “encuesta para conocer las
expectativas de los funcionanos y funcionarias para formular el plan de bienestar social e
incentivos de la vigencia presente del IDPAC”, con el fin de identificar sus necesidades y
expectativas frente al Plan de Bienestar Social e Incentivos a ejecutar, dando
cumplimiento al Decreto Ley 1227 de 2005 compilado en el Decreto 1083 del 2015 que
ordena que el Plan de Bienestar Social e Incentivos, deben ser construidos con base

Las iniciativas de las funcionarias y funcionarios de la respectiva entidad.
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La solicitud e instrucciones de diligenciamiento de la encuesta se remitieron a todas y
todos los funcionarios publicos de la Entidad, se realizé de forma presencial, sefialando
que por cada linea de intervencién cada funcionario (a), debia marcar la opcién de su
preferencia.

FUNCIONARIOS 103 100%
ENCUESTAS
DILIGENCIADAS 53 51%
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Los resultados obtenidos corresponden a una muestra de 53 funcionarias y funcionarios
de los diferentes niveles jerarquicos, la cual corresponde al 51% del total de los
funcionarias y funcionarios de la planta del Instituto.

Una vez tabulados los datos recogidos en la aplicaciéon de la encuesta, se desprende lo
siguiente:

AREA DEPORTIVA

€ 1.Torneos internos de microfitbol
femenino y masculino, baloncesto

mixto, tenisde mesy, bogus; minktejo
&1 2 Torrieos internos de micrafutbol,

baloncesto femenino y masculino, tenis

de mesa, bobsy mini-tejo. |
6 3.Torneos internos de microfitbol

femenino y masculino, tenisde mesg

voleibol mixto, bolosy mini-tejo.
£14.Baloncesto mixto, voleibol mixto,

bolos y tejo.

s 5.MinrTejoy bolos.

2 6.Torneo refampago de atletsmo,
canataje, natacion y voleibol de playa

fuerade laciudad
w7 Otro iCud?

De los 51 funcionarios (as) que contestaron la encuesta sobre las actividades de
Bienestar, se puede evidenciar en el cuadro anterior que los aspectos mas
prioritarios, que motivan la participacién de los funcionarios (as), es el torneo de
microfutbol femenino, masculino, baloncesto mixto, tenis de mesa, bolos y mini-
tejo, con un 33 % de votantes.

AREA RECREATIVA 0% Actividades de integracion
0 2.Actividades de

integracion: a) Una
caminata ecoldgica
fuera de la ciudad.

B 1 Cierre de gestitn: a)
Actividad cultural en a Sede
B.

u 1.Cierre de gestidn: b}
Restaurante campestre.

01 2.Actividades de
integracion: b)Una
caminata ecolégica
con tres niveles de
esfuerzos.

8 1.Cierre de gestidn: ¢) Salén
Caja de Compensacién
famifiar.

Se evidencia para el area Recreativa con un 70% de votos, realizar cierre de gestion en
un restaurante campestre y con un 56%, realizar una caminata ecolégica fuera de la

ciudad.
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AREA SOCIAL — CELEBRACION DIA DEL AREA SOCIAL — CELEBRACION FECHAS
0% FUNCIONARIO ESPECIALES - CUMPLEANOS
(]
T~ , . . o
] 1.Q|a del func!onarlo a) 2% 02.Celebracién
Salida recreativa leaf
01 1.Dia del funcionario b) cumpleanos
Dia cultural 98% a)Entrega bono
3 1.Dia del funcionario d)
Otro ¢Cual?

Se evidencia para la celebracion del dia del funcionario, los servidores prefieren realizar
una salida recreativa con un 67% y para la celebracion de cumpleafios la entrega de un
bono con un 98%.

AREA DE CAPACITACION INFORMAL

0% 13% 0 1.Curso de guitarra

0 2.Curso de culinaria

O 3.Curso de arreglos navidefios
0%

Se evidencia para el area capacitacion informal que prefieren un curso de culinaria con un
51%.

ACTIVIDADES DIRIGIDAS A TODASY TODOS LOS
FUNCIONARIOS CON SU GRUPO FAMILIAR

# 1.Match {olimpiadas de destrezas
0% 2% con el grupo familiar)

W 2 lornada cultural para el grupo
familiar.

@ 3.Caminata ecolégica con el grupo
familiar.

4.Charla como vivir feliz" para
parejas o solteros (as), fuera de la
ciudad | .

W 5. Travesia en bicicleta con el
grupo familiar fuera de la ciudad

© 6. Desafio paintball con sus
familias

K7 5alida recreativaeneltren de la
sabana

H 8.Bono actividad familiar
{Restaurante)

w 9.Ruta navidefia pueblitos
Boyacenses
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Para las actividades de los servidores con su grupo familiar, se evidencia que
prefieren un bono restaurante con un 41%.

SUGERENCIAS PRESENTADAS POR LOS FUNCIONARIOS (AS):

> Para el cierre de gestion se hace necesario que el lugar sea concertado con
los funcionarios. Los campeonatos deben garantizar la participacién activa y
mayoritaria de los funcionarios del IDPAC

» Las actividades deportivas deben ser solo actividades en la que se
garantice la mayor participacion de los funcionarios acorde con edad y
otros, evitar torneos de contacto.

> Garantizar mayor participacion y motivacion a los funcionarios de carrera,
evitar campeonatos donde el ganador gana plata. Eso genera discordias y
malentendidos rivalidades que la mayoria sean funcionarios. Afos
anteriores tenemos ido a sitios campestres muy hermosos y atractivos que
generan tranquilidad y armonia. Que los funcionarios tengan opcion de
escoger el lugar del cierre de gestién igual la comida y bebidas

> Las actividades deportivas de integraciéon debido a todos los problemas con
los contratistas deberian ser solo para los servidores publicos para evitar
todos esos contratiempos en cuanto a la salida de cierre de gestiéon fue una
actividad muy mala, por tal motivo se debe hacer un cambio en el
seguimiento a lo sucedido

> Se sugiere realizar el cambio de la Caja de Compensacion Familiar para el
apoyo a las actividades de bienestar

» Para el cierre de gestiéon realizarlo en la sede B, bajar costos y poder
entregar mas bonos a los funcionarios

> Sugiero que si realizan entrega de bonos, estos sean bonos, no sean de
Falabella

6. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el estudio de identificacion de las
necesidades y expectativas de los funcionarios y funcionarias, el presupuesto del rubro
Bienestar e Incentivos de la vigencia 2020-2023, se realizé una priorizacion de las
necesidades y actividades frente al objetivo del Plan, estableciendo como actividades que
se van a realizar las siguientes:

Area Deportiva: ,
e Torneos internos de microfutbol femenino y masculino, baloncesto
mixto, tenis de mesa, bolo y mini-tejo.

Bod A Cate 6.0

Seda B ferethcs Cam 22 17 EBC - By
Goty G S 134 I B3k < 4D
Teddonos: PEX 231 7000 « 241 780




**'» BNSTITUTO DISTRITAL OF

PARTICIPACION Y

BOGOT/\ | 1IN COMUNAL -IDPAC-

Area Recreativa:
e Cierre de gestion: restaurante campestre.
o Actividades de integracion: una caminata ecolégica fuera de la ciudad.

Area Social —-Fechas especiales:

e Celebracion del dia del funcionario (a) con una salida recreativa donde
se estimulara la integracion entre todos los participantes.

e Celebracion mensual de cumpleafios para los funcionarios y
funcionarias de la entidad, haciendo entrega de bono.

Area Cultural:

e Entrega de bonos para ingreso a cine a cada uno de los funcionarios y
funcionarias.

Area Capacitacion Informal:

e Curso de culinaria.

Area Familiar:

e Bono actividad familiar.
e Medicion clima laboral: se realizara el diagnostico, analisis y propuesta
de mejora del clima laboral del IDPAC.

Actividades que se realizaran por intermedio del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

% Vacaciones Recreativas de los hijos de los funcionarios (as) de 0 a 18 afios.
+ Funcionarios (as) que cumplen 20 arios de servicios en la Entidad.
% Bonos navidefios para hijos (as) funcionarios (as) de 0 a 18 afos.
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EJE'DECYMODELO, ACTIVIDAD

Conmemoracién dia de la mujer IDPAC

Conmemoracion dia de la secretaria

Conmemoracion dia de! conductor

CONQCIMIENTOS D G i6n dia del homb
FORTALEZAS PROFIAS cnmemoracion dia del homars
Reconocimiento a 1a labor de los servidores piblicos - salida recreativa
Celebracion dia de ta madre
Celebracion dia delf padre
Celebracién cumpleafios con la entrega de bano, por valor de $150.000, con
retroactivo del mes de enero.
Entrega de bonos para cine, dos (2) por funcionarias (as).
Actividad recrealiv a caminata ecolégica
Tomeos intemos de tenis de mesa, mini-lejo, bolos, microfitbol linoy
ESTADOS MENTALES batoncesto mixfo
[POSITIVOS] INCENTNOS: Se escogera por nivel el mejor funcionario (a) y se entregara $

500,600, en bono turismo a los niveles (asistencial, thenico, profesianal, asesor,
libre nombramiento y remacion y mejor funcionario {a) de la entidad),

Actividadss vacaciones recrealivas hijos de funcionarios de 0 a 4 afics, de 5 a 12
. afios y de 13 a 18 afios hijos

Actividades apropiacion codigo de integridad

Taller de preparacién para la jubilacion

Curso de culinaria

PROPOSITO DEVIDA Bono actividad familiar (restaurants), para 108 funcionarios (as) por valor de $
200.000.

Bonos nav idefios para hijos (as) funcionarios (as) de 0 a 25 afios que demuestren
dependencia econémica

Actividades de integracion: Cierre de gestion en Reslaurante campestre y
$11.600.000, entre 108 funcionarios (as) para bono de regalo de fin de afio.

7. PLAN DE INCENTIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la Entidad, de cada uno
de los niveles jerarquicos y equipos de trabajo que reglamenta la Ley 909 de 2004 y
articulo 76 del Decreto 1227 del 2005 y articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 del 2015.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Otorgar reconocimientos por el desempefno laboral, de tal manera que
propicie una cultura de trabajo que esté orientada a la calidad vy
cumplimiento de los objetivos previstos por la entidad.
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> Reconocer y premiar los resultados de desempefio en niveles de
excelencia, mediante incentivos no pecuniarios, de acuerdo con el resultado
de calificacién de la evaluacién del desemperfio.

> Promover mediante incentivos pecuniarios y no pecuniarios, la
conformacién de los equipos de trabajo, de tal forma que con el desarrollo
de las habilidades individuales y colectivas se aporte al cumplimiento de los
planes y objetivos institucionales.

> Exaltar el mérito por el desempefio en el ejercicio de las funciones y la
generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento y
cumplimiento de la misién de la entidad.

TIPOS DE INCENTIVOS PARA PREMIACION

De acuerdo con el presupuesto disponible, el Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal reconocera los siguientes incentivos a los servidores pablicos escogidos:

RECONOCIMIENTO A: INCENTIVO
Mejores funcionarios y funcionarias de
carrera administrativa y libre $3.000.000
nombramiento

Incentivos no pecuniarios

A. Reconocimientos publicos: Consiste en la publicacion en los diferentes
medios de divulgacién internos como los boletines, periédicos, intranet, etc., con el
fin de exaltar y dar a conocer los  mejores funcionarios que hayan alcanzado
niveles de excelencia y los equipos de trabajo que presenten los mejores
proyectos.

B. Encargos, comisiones y traslados: Estos se regiran por las disposiciones vigentes
sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Incentivos Pecuniarios

Estaran constituidos por reconocimientos econémicos que seran asignados al mejor
equipo de trabajo Unicamente.

Bonos de Turismo

Se otorgara bonos de turismo para los centros vacacionales, agencias de viajes, cajas sin
fronteras u otros servicios de la Caja de Compensacion, hasta por el monto previsto para
los incentivos institucionales adoptados para este fin.
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SELECClON DE LOS MEJORES EMPLEADOS DE CARRERA POR NIVELES
JERARQUICOS

Incentivos para mejores funcionarios: Los incentivos buscan reconocer a los
servidores publicos de manera individual que se encuentren en niveles de excelencia de
acuerdo con la evaluacién del desempefio, al mejor servidor publico de la entidad, al
mejor servidor publico de los niveles asesor, profesional, técnico y asistencial, es decir, de
cada nivel jerarquico que estén inscritos en el sistema de carrera administrativa; asi como
al mejor funcionario de Libre Nombramiento y Remocién de acuerdo con el instrumento
que evalua la gestién de los mismos.

> Entiéndase por niveles de excelencia aquella calificacién obtenida como
nivel Sobresaliente cuando el evaluado obtiene 95% o mas en la escala de
cumplimiento de los compromisos laborales y demuestre que genera un
valor agregado.

» Cuando el evaluado alcance entre el 95% y 99% del cumplimiento de los
compromisos laborales fijados. .

» Cuando el evaluado alcance el 100% de cumplimiento de los compromisos
laborales fijados. :

De acuerdo con las normas legales vigentes, el reconocimiento a la excelencia en el
desempefio laboral comprende las siguientes categorias:

CATEGORIAS
Mejor Funcionario de Carrera del IDPAC
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Asesor
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Profesional
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Técnico
Mejor Funcionario de Carrera del nivel Asistencial
Mejor Funcionario de Libre Nombramiento y Remocion

Requisitos: Para participar de los incentivos previstos en el presente plan, los empleados
de carrera de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos:

> Acreditar un tiempo de servicios continuo en la entidad no inferior a un (1)
ano.

> No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

> Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién definitiva de desempefio
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

En el evento de que en cualquier estado del proceso de seleccion al aspirante le
sea impuesta una sancién disciplinaria debidamente ejecutoriada, el funcionario o
funcionaria sancionado debera ser excluido de los incentivos de que se sefialan en
este plan.
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Mecanismo para la seleccion: Para la seleccién de los mejores empleados de carrera se
tendra en cuenta, de manera exclusiva, la evaluacion del desempefio laboral del
funcionario durante el periodo inmediatamente anterior.

SELECCION DEL MEJOR EMPLEADO DE CARRERA ADMINISTRATIVA

Procedimiento para seleccién: en la escogencia del mejor empleado de carrera se tendra
en cuenta el siguiente procedimiento:

1. El Proceso de Gestién de Talento Humano entregara al Comité de Incentivos, un
listado de los empleados de carrera, correspondiente a cada uno de los niveles
jerarquicos de la Entidad que alcanzaron el nivel sobresaliente indicando su
nombre, cargo, puntaje asignado y la fecha de ingreso a la administracion.

2. El Comité de Incentivos, con el apoyo del Proceso de Gestién de Talento Humano
procedera a seleccionar al mejor empleado de cada nivel jerarquico, con sujecion
estricta a la calificacion definitiva obtenida por cada uno de los aspirantes en el
ano inmediatamente anterior.

3. El empate que surja entre dos 0 mas aspirantes se resolvera segun decisién que
se tome con el Comité de Incentivos.

4. El Comité de Incentivos, mediante acta firmada por todos sus mlembros
seleccionara a los mejores empleados de la entidad por cada nivel jerarquico entre
quienes hayan obtenido la mejor evaluacién definitiva de desempefio, y remitira
sus nombres al Director General del Instituto quien, mediante acto administrativo
debidamente motivado, declarara formalmente a Ios ganadores y asignara a los
mismos los incentivos correspondientes.

Premiaciéon: Como premio a la excelencia laboral, a cada uno de los mejores empleados
de carrera de los distintos niveles de la entidad le sera asignado un incentivo no
pecuniario de los antes mencionados y un incentivo pecuniario equivalente a un bono de
turismo con cargo al presupuesto previsto para incentivos, mas el reconocimiento publico
de sus méritos de trabajo en los medios de comunicacion a que tenga acceso este
Instituto.

Por los medios que estén a su alcance, el Proceso de Gestion de Talento Humano
divulgara los nombres de los empleados ganadores, su cargo y la calificacién obtenida,
asi como hara el correspondiente registro en la respectiva hoja de vida.

SELECCION DEL MEJOR EMPLEADO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Requisitos: Para participar de los incentivos previstos en el presente plan, los empleados
de libre nombramiento y remocién de la entidad deberan reunir los siguientes requisitos:

1. Acreditar un tiempo de servicios continuo en la entidad no inferior a un (1) afio.
2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.
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En el evento de que en cualquier estado del proceso de seleccion al aspirante le sea
impuesta una sancién disciplinaria debidamente ejecutoriada, el funcionario sancionado
debera ser excluido de los incentivos.

Mecanismo para la seleccién: El mejor empleado de libre nombramiento y remocién de
la entidad sera el funcionario que haya obtenido el méas alto puntaje en la evaluacién
definitiva del acuerdo de gestibn o evaluacion de desempefio segun el caso,
correspondiente al afio inmediatamente anterior.

Procedimiento para la seleccion: En la escogencia del mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad se tendra en cuenta el siguiente procedimiento:

1. El Proceso de Gestion de Talento Humano entregara al Comité de
Incentivos, un listado de los empleados de libre hombramiento y remocién
de la entidad, que durante el afio inmediatamente anterior hubieren sido
evaluados, indicando su nombre, cargo, puntaje asignado y la fecha de su
ingreso a la Administracion. ‘

2. EI Comité de Incentivos, con el apoyo del Proceso de Gestién de Talento Humano,
procedera a seleccionar al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de
la entidad con sujecion estricta a la calificacion definitiva de los acuerdos de
gestién o evaluacion de desempenio, segun el caso, obtenida por cada uno de los
aspirantes en el afio inmediatamente anterior.

3. El empate que surja entre dos 0 mas aspirantes se resolvera segun decisién que
se tome con el Comité de Incentivos.

4. El Comité de Incentivos, mediante acta firmada por todos sus miembros,
seleccionara al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad
entre quienes hayan obtenido la mejor calificaciéon de su desempefio y remitird su
nombre al Director General del Instituto quien, mediante acto administrativo
debidamente motivado, declarara formalmente al ganador asignandole los
incentivos correspondientes.

Premiacion: Como premio a la excelencia laboral, al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad le sera asignado un incentivo no pecuniario de los
antes mencionados y un incentivo pecuniario equivalente a un bono de turismo con cargo
al presupuesto previsto para incentivos, mas el reconocimiento publico de sus méritos de
trabajo en los medios de comunicacién a que tenga acceso este Instituto.

Por los medios que estén a su alcance, el Proceso de Gestion de Talento Humano
divulgara el nombre del empleado ganador, su cargo y calificacién obtenida, asi como
hara el correspondiente registro en la respectiva hoja de vida.

INCENTIVOS PARA MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

Se presentan en el 2020 y se premian con presupuesto de 2021 y asi sucesivamente las
siguientes vigencias hasta el 2023.
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Los incentivos buscan reconocer los mejores equipos de trabajo de acuerdo con la
seleccion efectuada por el Comité de Incentivos.

Definicién de equipos de trabajo: De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 77 del Decreto
1227 de 2005 y articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 del 2015, se entiende por equipo de
trabajo el grupo de personas que laboran en forma independiente y coordinada, aportando
las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto y en
el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

Que de acuerdo con la resolucion No. 351 del 17 de diciembre de 2019, se declara
desierto el concurso mejores equipos de trabajo y reasigna los recursos presupuestales
para apoyar las actividades de Bienestar.

Requisitos para conformacion de los equipos de trabajo: Para la conformacién de
equipos de trabajo se requiere el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Los equipos de trabajo del IDPAC podran estar integrados por empleados de
carrera, provisionales o de libre nombramiento y remocién de la entidad. '

2. Los empleados que integren los equipos de trabajo podran pertenecer a una o a
varias dependencias de la entidad.

3. Con el fin de fomentar la integracion laboral en la entidad, cada equipo de trabajo
tendra, como minimo, tres (3) y como maximo cinco (5) miembros.

4. Los demas requisitos que aparecen en el documento de procedimiento para la
seleccién de equipos de trabajo y evaluacion de proyectos.

Inscripcion de proyectos: El proceso de inscripcion se realizara de acuerdo con la
normatividad vigente, el cual hace parte integral del plan de incentivos.

Requisitos de los proyectos: Aparte de los requisitos generales establecidos en el
Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 del 2015, los proyectos que aspiren a obtener los
incentivos deberan cumplir los requisitos que aparezcan en el documento de la
convocatoria para la seleccion de equipos de trabajo, emitido por la entidad.

El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no libera a los
funcionarios y funcionarias integrantes del cumplimiento estricto de las funciones propias
del cargo y de la jornada laboral.

Evaluacion de equipos de trabajo: La responsabilidad en la evaluacién de los proyectos
presentados por los equipos de trabajo, estara a cargo de un comité evaluador,
conformado por el Secretario General de la Entidad o su delegado, el Jefe de Planeacion
o su delegado, el Jefe de Control Interno o su delegado y dos representantes de los
funcionarios, del Comité de Incentivos.

Seleccion de los mejores equipos de trabajo: El Comité evaluador, seleccionara los
mejores equipos de trabajo con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeaciéon de la
entidad
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Premiacion: La Direccion General de fa entidad, de acuerdo con lo establecido en este
plan, asignara mediante acto administrativo los incentivos pecuniarios que se otorgaran al
mejor equipo de trabajo, al equipo de trabajo que ocupe el segundo y tercer lugar previa
seleccion, de acuerdo con el presupuesto asignado por la Secretaria de Hacienda Distrital
para el plan de incentivos en cada una de las vigencias de 2020 al 2023.

*** BNSTITUTD OISTRITAL DE

MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO | PESO %
Primer puesto 50%
Segundo puesto 30%
Tercer puesto 20%

El empate que surja entre dos o mas equipos de trabajo se resolvera por sorteo.

RECURSOS DE PREMIOS DESIERTO

Los recursos correspondientes a los premios e incentivos que se declaren como
desiertos, la Direccién General del Instituto, mediante acto administrativo los podra
reasignar para apoyar otras actividades del plan‘ de bienestar o de incentivos en

gjecucion.

Que mediante Resolucién No. 351 de 17 de diciembre de 2019, por medio de la cual
se declara desierto el Concurso Mejores Equipos de Trabajo y se reasignan los
recursos presupuestales designados para la premiacion del mismo a las
actividades de bienestar para la vigencia 2020.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Las actividades pueden modificarse, cualquier cambio que se genere por motivo de
actividades de fechas y lugares deberan justificarse mediante acta de reunion.
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! i CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR VIGENCIA 2020 ]
. Convenclones
Planesdo el
Ejecutado
! ! ; [ Pendlants por
] Ejecutar
D OCELO A DAD 0 B AR AB O PO 0} D
Conmemeracion dia de la mujer [DPAC
Conmemaracién dia de la sacretaria
Conmemoracion dla dej conductor
ONO 0SD
ORTA 1S PROPIA Conmemoracioén dia del hombre
Recnm!:cimlenro ala labor de los servidores piblicos - salida recreava
1
Cdlebracion dfa de ta madre
Celebracitn dia dal padre
Celebracion cumpleafios con la entrega de bono, por valor de $150.080, con,
! refroactivo del mes de enero.
{Enh‘ega de bonos para cine, dos (2} por funcionarios (as).
i
Actividad recreaiva caminala ecolégica
Tomeos internos de tenis de mesa, mini-tejo, bolas, microfitbol masculino y
ADO A 1 bal minlp
PO 0 INCENTIVOS: Se escogera por nivel e) mejor funcionario {a) y se entregara $
500.000, en bono turismo a los niveles (asiskencial, ¥cnico, profesional, asesor,
Iore nombramiento y remocién y mejor funcionario (a) de fa enfdad).
i
fivi v i hijos de funcionarios de 0 a 4 afios, de 5 a 12
; aftos y de 13 a 18 afos hijos
f :
| ctvidades epropiaciin coligo de integridad P
: E
! Tailer de preparacién para la jublacion
I Curso de cufinaria
« : )
PROPOSITO DE VIDA Bono acﬁvfidad familiar (restaurants), para 108 funcionarios (as) por valor de $
i 200.000.
Bonos navi para hijos (as) {as} de 0 a 25 afios que demuestren
Aclividages de integracién: Cierre de geslion en Restaurante campestre y
$11.600.000, entre 108 funcionarios (as) para bone de regalo de fin de aflo,
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!

1. RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Con el objetivo de garantizar la utilizacién responsable de los recursos del Instituto, los funcionarios y funcionarias que
se inscriban para participar en las actividades que se desarrollen en el marco del presente Plan, deberan suscribir un
acta de compromiso a través de la cual el servidor se compromete a asistir cumplidamente a la actividad a desarrollar
y en caso de inasistencia sin justa causa, el servidor autoriza para que del pago de la némina se descuente la suma
equivalente al costo de la actividad por persona.

El monto que sea descontado a un funcionario o funcionaria por inasistencia a la actividad a la que se inscribi6, sera
reinvertido en las actividades de Bienestar

2. RECURSOS PRESUPUESTALES

Todos los gastos que ocasionen el desarrollo y cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2020, se imputaran al rubro denominado Bienestar e Incentivos codigo presupuestal 3-1-2-02-02-07 del
presupuesto de gastos de la vigencia 2020, constituido con un presupuesto disponible de CIENTO CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($154.500.000), en las siguientes vigencias hasta el 2023,
se realizara segin presupuesto asignado por Secretaria de Hacienda.

Para el 2020, se ejecutara de la siguiente manera:

DETALLE PRESUPUESTO
PLAN DE BIENESTAR $151.500.000
INCENTIVOS $ 3.000.000
TOTAL PRESUPUESTO PARA BIENESTAR E INCENTIVOS $154.500.000

3. INDICADORES DE GESTION

Con el propésito de apoyar a la administracion a alcanzar los objetivos previstos, se hace necesario estructurar las
herramientas de control de gestion que permitan medir el grado de satisfaccion y cumplimiento del Plan de Bienestar
e Incentivos. En consecuencia, dentro de este proceso se contara con una fase de seguimiento y evaluacion, la cual
debera concluir con acciones tendientes a retroalimentar y reorientar, si fuere necesario, los planes establecidos.

El disefio del Plan que aqui se establece esta dirigido al cumplimiento de las expectativas de Bienestar Social que
manifestaron los funcionarios y funcionarias.

FICHA TECNICA DE INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR | Cobertura del plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

OBJETIVO Realizgr seguimiento a la cobertura del plan de bienestar, estimulos e
Incentivos

PROCESO Gestion del Talento Humano

PROCEDIMIENTO Plan de Bienestar Social e Incentivos
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FORMULA Numero de participantes en la actividad
Nimero de funcionarios inscritos

INTERPRETACION A mayor namero de funcionarios que asisten a las actividades, mayor
sera el grado de legitimidad del Plan de Bienestar.

1. >
FICHA TECNICA DE INDICADOR

Calidad del plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

NOMBRE DEL INDICADOR

OBJETIVO Regllzar segulmle'nto al impacto generado por el plan de bienestar,
estimulos e Incentivos

PROCESO Gestion del Talento Humano

PROCEDIMIENTO Plan de Bienestar Social e Incentivos

FORMULA Usuarios Satisfechos
Usuarios Encuestados

INTERPRETACION A mayor qﬂmero de usuarios satisfechos mayor sera el cumplimiento del
Plan de Bienestar.

DER REINA OTERO
Secretario General

Fundonario Nombre Fecha Firma
Proyectado por: Yamile Amaya P. contratista T.H 4
Revisado por: Luz Angela Buitrago Duque profesional Universitario 219-02 — ) S
Talento Humano \\ 61’70\ NN
Revisado y aprobado por: Pablo César Pacheco Rodriguez — Jefe Oficina Asesora Juridica

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a tas normas y dis|
del Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal.
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y
ACCION COMUNAL - IDPAC
2020 - 2023

CONSTRUYENDO LA FELICIDAD

P - oo INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION
DE BOGOTAV D.C. COMUN AL

Instituto Distrital de Iz la Participacit 6n y
Accién Comunal

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ALCANCE AL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL - IDPAC
VIGENCIA 2020 - 2023

cODIGO: VERSION
ELABORO REVISO APROBO
. . ; . Pablo César Pacheco
Yamile Amaya Pico Luz Angela Buitrago Duque Rodriguez
Profesional Universitario— TH | Profesional Universitario — TH Secretario General
FECHA FECHA FECHA
06/2020 06/2020 06/2020
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1. ALCANCE PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Teniendo en cuenta los Decretos Nacionales y Distritales expedidos con ocasién de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, El
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, emitié la Circular No. 019 de
2020, cuyo asunto es Plan Distrital de Bienestar 2020 y Lineamientos para la ejecucion
y adecuacién de los Planes de Bienestar de las Entidades Distritales. En dicha circular,
en el numeral 3 Oferta de Bienestar indica que para lo que resta de la vigencia 2020,
el Plan de Bienestar Distrital esta enfocado a fortalecer el talento humano en las
condiciones inéditas laborales y personales, derivadas de la contencion de la pandemia
generada por el Coronavirus-COVID19, buscando construir la nueva normalidad,
continuando dos premisas, la primera, consiste, ahora mas que nunca, en resaltar al
ser humano como el recurso mas importante con el que cuenta la sociedad y por ende
las entidades, y la segunda, en generar estrategias que permitan empoderarlo,
brindandole herramientas que le faciliten disefnar su vida, establecer un balance de la
misma, crear relaciones positivas y gestionar los talento de los colaboradores del Distrito
capital

En la misma circular 019, en el numeral 7 sefiala que los programas de bienestar e
incentivos, como parte del sistema d estimulos para los empleados del estado y su
propésito es elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los
empleados en el desemperfio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, deben responder a procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad.

Ahora bien, respecto de la implementacion de los programas de bienestar que indica
que las entidades y organismos distritales, deben acatar las disposiciones normativas
en materia de austeridad en el gasto publico, como el Decreto 26 de 1998, el cual
establece la prohibicion de ordenar, autorizar o efectuar fiestas, agasajos celebraciones
0 conmemoraciones u otorgar regalos con cargo al Tesoro Publico, salvo en las
actividades de bienestar social relacionadas con la celebracion de navidad de los hijos
de funcionarios; asi como el Decreto Distrital 492 de 2019, “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia en el gasto publico en las
entidades y organismos distritales del orden distrital y se dictan otras disposiciones”.
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De otra parte, la Direccién Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de
Hacienda, con el fin de mitigar la contingencia generada por las medidas decretadas
por el gobierno nacional frente a la emergencia sanitaria, emitié la Circular No. DDP-
000007 del 18 de abril de 2020, indicando lineamientos para que las entidades
adoptaran medidas presupuestales para la atencién de la emergencia econémica. En
este sentido, la entidad atendiendo la mencionada circular, redujo el presupuesto que
inicialmente habia sido aprobado por la Secretaria de Hacienda Distrital para el Plan de
Bienestar e Incentivos aprox. en un 33% y para el Plan de Seguridad y salud en el
trabajo aprox. en un 27%, quedando con la asignacién presupuestal para estos rubros.

Asi las cosas y con el proposito de optimizar y velar por el uso adecuado y racional de
los recursos publicos, el IDPAC, tomé como insumo para la elaboracién del presente
documento, los resultados de la Encuesta de Bienestar realizada en la vigencia 2020 y
los resultados de la medicion de clima laboral realizados para la vigencia anterior por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se realizé una priorizacioén de
las necesidades y actividades frente al objetivo del Plan, estableciendo como
actividades que se van a realizar las siguientes:

Area Recreativa:

*Vacaciones Recreativas de los hijos de los funcionarios (as) menores de 13 afios. (virtual
o presencial)

*Cierre de gestion (de acuerdo con cronograma y segun actividad elegida por la entidad)
*Actividades de integracion (segun eleccion de la entidad)

Area Social - Fechas especiales:

*Celebracion del dia del funcionario (a)

*Celebracion mensual de cumpleafios para los funcionarios y funcionarias de la entidad,
mediante de bono.

Area Familiar: Bono actividad familiar tipo tarjeta redimible.

Bonos para los Hijos (as) de los funcionarios (as) segtn programa por edades: Bonos
navidenos para hijos (as) funcionarios (as) menores de 13 arios, o de 13 a 18 afios con
discapacidad, este bono navideno lo utilizaran para la compra de jugueteria, articulos
deportivos, didacticos, artistico, entre otros.

Plan de Incentivos: Se escogera por nivel jerarquico el mejor funcionario y se entregara

bono de turismo por valor de $500.000 en bono de turismo a los niveles asistencial, técnico,
profesional, asesor y libre nombramiento y remocion.
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2. RECURSOS PRESUPUESTALES

Atendiendo la Circular No, DDP-000007 del 18 de abril de 2020, expedida por la Direccién
Distrital de Prepuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda, la entidad redujo el
presupuesto asignado para el rubro de bienestar e incentivos denominado Bienestar e Incentivos
codigo presupuestal 3-1-2-02-02-07 del presupuesto de gastos de la vigencia 2020, constituido con un
presupuesto disponible de CIENTO TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($103.000.000)

Para el 2020, se ejecutara de la siguiente manera:

DETALLE PRESUPUESTO
PLAN DE BIENESTAR $100.000.000
INCENTIVOS $ 3.000.000
TOTAL PRESUPUESTO PARA BIENESTAR E INCENTIVOS $103.000.000

3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

Las actividades pueden modificarse, cualquier cambio que se genere por motivo de
actividades de fechas y lugares deberan justificarse mediante acta de reunién.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR VIGENCIA 2020

Convenciones

Planeado
Ejecutado

Pendiente por
Ejecutar

ACTIVIDAD ENERO FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

EJE DEL MODELO

Conmemoracion dia de la mujer IDPAC X

Conmemoracién dia de la secretaria X

Conmemoracion dia del conductor

CONOCIMIENTOS DE
FORTALEZAS PROPIAS

Conmemoracion dia del hombre X

Reconocimiento a la labor de los servidores publicos (actividad virtual)

Celebracion dia de la madre

Celebracion dia del padre

Celebracio leafi la entrega de bono, lor de $150.000,
elebracion cumplearios con a‘en ega de bono, por valor de $ con X x x| x| x!x X x x| xlx|x
refroactivo del mes de enero.

Actividad de integracion: recarga tarjeta de beneficios que podran utilizar en
recreacion, turismo, u otro establecimiento que cuente con convenio del
proponente.

ESTADOS MENTALES INCENTIVOS: Se escogera por nivel el mejor funcionario (a) y se entregara $
POSITIVOS 500.000, en bono turismo a los niveles (asistencial, tcnico, profesional, asesor,
libre nombramiento y remocién y mejor funcionario (a) de la entidad).

Actividades vacaciones recreativas hijos de funcionarios de 0 12 afios (se " X
realizara de manera virtual)

Taller de preparacion para la jubilacion (con apoyo de Caja de Compensacion)

Bono actividad familiar (restaurante), para 108 funcionarios (as) por valor de $ X
200.000.

Bonos navidefios para hijos (as) funcionarios (as) de 0 a 12 afio o hijos de X
funcionarios con discapacidad hasta los 18 afios

RELACIONES
LUERHERSONELES Cierre de Gestion: Actividad interactiva, virtual que contemple bono de consumo
en restaurante (domicilio), para cada uno de los 108 funcionarios (Actividad sujeta X
a disposiciones del gobierno nacional frente a la emergencia sanitaria del COVID-

19)

Entrega bono de regalo: Esta actividad cuenta con
presupuesto por un valorde $ 10.800.000 para los 108
funcionarios (as).

Atentamente,

i < ,
PABLO CESAR/PACHECO RODRIGUEZ
Secretario General

Firma Fecha

Funcionario Nombre
Junio de 2020

Proyectado por: Yamile Amaya P. contratista T.H
. : Luz Angela Buitrago Duque profesional Universitario 219-02 — .
Revisado por: Talento Humano i < A s - Junio de 2020

Aprobado por: Pablo César Pacheco Rodriguez — Secretario General ;}m‘_w Junio de 2020

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y, por lo tanto, lo presentamos para firma del Secretario General
del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal.
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f,g:g;’ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2021 iw

S ¢ N
wenmaw | BOGOTI\ INSTITUTO DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL IDPAC wonmen | BOGOTI\
DE BOGOTAD.C. DE BOGOTA D.C.
Convenciones:
Planeado P
Ejecutado E
Pendiente por ejecutar PE
14 w w
w 74
S % Q = o o o = < x Q &5
EJE DEL MODELO ACTIVIDAD RESPONSABLE w 4 ﬂ<¢ g : % 5' 8 l'-L_J w E b E
E E s < = S S g & o g o
'8 %) o b4 [a]
Encuesta de satisfaccion actividades vigencia 2020 Proces de talento
humano
PLANEACION Aplicacién encuesta necesidades de bienestar El:cr)::r?ode talento
Elaboracion y actualizacion plan de bienestar Proces de talento P
humano
Comemoracion dia de la mujer IDPAC Proces de talento P
humano
Comemoracion dia de la Secretaria Proces de talento P
humano
Conmemoracion dia del conductor Proces de talento P
humano
CONOCIMIENTOS DE FORTALEZAS o Proces de talento
Conmemoracion dia del Hombre P
PROPIAS humano
Reconocimiento a la labor de los servidores Proces de talento P
publicos humano
Celebracion dia de la madre Proces de talento P
humano
Celebracion dia del padre Proces de talento P
humano
Celebracion cumpleafios con la entrega de un bono, |Proces de talento
por valor de 150.000, con retroactivo o del mes de |humano - Contratista P P P P P P P P P P P P
enero. bienestar
Se escogera por nivel jerarquico el mejor funcionario
(a) y se entregara bono Qe turismo por valor de Proces de talento
$500.000 en bono de turismo a los niveles .
. . . . . humano - Contratista P
asistencial, técnico, profesional, asesor y libre .
) ) . . . bienestar
nombramiento y remocién y mejor funcionario (a) de
la entidad




ESTADOS MENTALES POSITIVOS

Area cultural:
Presencial salidas culturales en la ciudad
Virtual Entrega de bonos para cine

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Actividad de integracion

Presencial salida recreativa fuera de la ciudad
Virtual Taller de manualidades (Cocina,
Manualidades, Formacion Artistica, Bienestar y
Armonia, Belleza

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Actividad deportiva

Presencial: Torneo interno de microfutbol femenino,
masculino, baloncesto mixto, tenis de mesa, bolos y
mini-tejo

Virtual Olimpiadas virtuales (Parques, Ajedrez,
Domino y otros)

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Actividades recreativas hijos de funcionarios de 0 a
12 anos, de 5 a 12 afos, de 13 a 18 afos.

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Dia del funcionario

Presencial: Salida recreativa fuera de la cuidad
Virtual: Ancheta a domicilio especial reconocimiento
al funcionario.

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

RELACIONES INTERPERSONALES

Capacitacion informal:
Virtual o presencial: Curso de culinaria, Fotografia,
Musica

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Actividades de apropiacion cadigo de integridad y
valores institucionales.

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Cierre de Gestion:
Presencial: Almuerzo restaurante campeste
Virtual: Cargue tarjeta servicios Compensar)

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar

Bonos navidefios para hijos (a) de funcionarios (a)
de 0 a 25 afnos que demuestren dependencia
economica.

Proces de talento
humano - Contratista
bienestar




