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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

RESOLUCION No 492 DE 2026
(21 de agosto de 2026)

“Por medio de la cual se adopta el Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento del Tejido
Social de Bogota, se actualizan el Modelo y la Ruta de Fortalecimiento y se dictan otras
disposiciones”.

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL
DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL - IDPAC

En uso de las facultades, en especial las conferidas por los literales b) y e) del articulo 56 del
Acuerdo Distrital 257 de 2006 expedido por el Concejo de Bogota D.C., Acuerdo 002 de
2007 y el Acuerdo 004 de 2022 de la Junta Directiva del IDPAC, v,

CONSIDERANDO

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia consagra como fines esenciales del
Estado, entre otros, facilitar la participacién de todas las personas en las decisiones que las
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion, mandato que
vincula de manera directa a las entidades del orden distrital encargadas de la promocion de la
participacion ciudadana.

Adicional a esto, los articulos 38, 40, 103 y 209 de la Constitucion Politica garantizan el
derecho de libre asociacion, el derecho de todo ciudadano a participar en la conformacion,
ejercicio y control del poder politico, la contribucidn estatal a la organizacién, promocion y
fortalecimiento de las asociaciones sociales, comunitarias y demas mecanismos democraticos
de representacion y participacion, lo cual orienta la actuacion del Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal — IDPAC en el fortalecimiento de las organizaciones sociales,
comunales, medios comunitarios e instancias de participacion del Distrito Capital.

Por su parte, la Ley 1757 de 2015 regula la promocion, proteccién y garantia del derecho
fundamental a la participacion democratica, asignando a las entidades responsables de su
promocién funciones relacionadas con el fortalecimiento organizativo, el fomento de procesos
asociativos, la ejecucion de programas de participacion ciudadana, el estimulo de los
presupuestos participativos y la financiacion de iniciativas orientadas al desarrollo de
capacidades organizativas de la sociedad civil.

A su vez, el Decreto Unico Sectorial 642 de 2025, en el Libro 3, Parte 1, Titulo 6, compild las
disposiciones reglamentarias relacionadas con el Sistema Distrital de Participacion
Ciudadana, la Politica Publica de Participacion Incidente y la Politica Publica Distrital de
Comunicacion Comunitaria y Alternativa, integrando en un unico cuerpo normativo el
contenido de los Decretos Distritales 448 de 2007, 150 de 2008, 503 de 2011, 224 de 2023,
428 de 2023, 477 de 2023 y 606 de 2023. En dicho marco normativo se establecen estrategias
orientadas al fortalecimiento organizativo y al fomento de la participacién ciudadana, y se
asigna al Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC un rol central en la
implementacion de modelos, instrumentos, rutas y herramientas de fortalecimiento dirigidos a
incrementar las capacidades organizativas, democraticas, de incidencia, sostenibilidad y
autonomia de las organizaciones sociales, comunales, medios comunitarios y alternativos e
instancias de participacion del Distrito Capital.
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De conformidad con el articulo 53 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, el Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal — IDPAC tiene como objeto garantizar el derecho a la
participacion ciudadana y propiciar el fortalecimiento de las organizaciones sociales,
atendiendo las politicas, planes y programas que se definan en estas materias, asi como
disefiar, ejecutar, coordinar y evaluar estrategias, instrumentos, metodologias y tecnologias
para la promocion de la participacion y la organizacion comunitaria en el Distrito Capital.

En desarrollo de esto, mediante la Resolucion No. 210 del 9 de agosto de 2021 el IDPAC, cred
el Modelo de Fortalecimiento para las organizaciones sociales, comunales, de medios
comunitarios y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de
participacion del Distrito Capital, con el propésito de incrementar sus capacidades
organizativas, de participacion, incidencia, sostenibilidad y autonomia.

Posteriormente, la Resolucion No. 165 del 7 de mayo de 2025, derogé la Resolucion No. 210
de 2021 y actualizo el Modelo de Fortalecimiento para las organizaciones sociales, comunales,
de medios comunales y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de
participacion del Distrito Capital.

Sobre el particular, la participacién ciudadana es un pilar fundamental para la construccion de
lo publico y el fortalecimiento de la democracia en el Distrito Capital, en este sentido, se hace
necesario consolidar los procesos integrales de fortalecimiento organizativo, democratico,
técnico e innovador de las organizaciones sociales, comunales, de medios comunitarios y
alternativos, organizaciones de Propiedad Horizontal y las instancias de participacion.

No obstante, a partir de la implementacion y evolucién del Modelo de Fortalecimiento, asi
como de las nuevas dinamicas y necesidades identificadas en los procesos de participacion
ciudadana, se evidencia la necesidad de avanzar hacia un marco institucional que supere un
enfoque centrado exclusivamente en el fortalecimiento individual de las organizaciones e
instancias y permita integrar, de manera sistémica, los distintos actores, capacidades,
metodologias, instrumentos y estrategias institucionales vinculados con la participacion.

En este contexto, la regulacion actualmente vigente resulta insuficiente para desarrollar
integralmente este nuevo enfoque, en la medida en que se requiere incorporar componentes
de innovacion, articulacidon, colaboracion, gestidon del conocimiento, sostenibilidad y
relacionamiento entre los diferentes actores del ecosistema. Por lo anterior, resulta necesario
actualizar el marco regulatorio mediante la expedicion de una nueva disposicion que recoja
esta evolucién conceptual y metodoldgica, organice integralmente sus componentes y
sustituya la regulacion anterior, garantizando coherencia entre las actuales necesidades
institucionales, los instrumentos de participacién ciudadana y los objetivos de fortalecimiento
e innovacion que orientan la gestion del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal
— IDPAC.
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En razén a ello, el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC considera
necesario adoptar un Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento como marco institucional
metodoldgico y operativo de las disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, comunales, medios comunitarios y alternativos, organizaciones de
propiedad horizontal e instancias de participacion, articulando las disposiciones e instrumentos
del Sistema Distrital de Participacion Ciudadana, las estrategias de innovacion y colaboracion
ciudadana y los mecanismos de formacion, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion, con
el fin de fortalecer la participacion incidente, la gobernanza democratica, la sostenibilidad
organizativa y la transformacion de los territorios del Distrito Capital.

En este sentido, el alcance de la Resolucion No. 165 del 7 de mayo de 2025 se circunscribe
a la actualizacion del Modelo de Fortalecimiento para las organizaciones sociales, comunales,
de medios comunitarios y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de
participacion, mientras que el Ecosistema planteado esta orientado a integrar de manera
sistémica los programas, estrategias, instrumentos, herramientas tecnoldgicas, rutas de
fortalecimiento, fases de intervencion y actores institucionales y comunitarios vinculados al
ejercicio del derecho a la participacion ciudadana en el Distrito Capital, lo cual desborda el
objeto, estructura y alcance regulatorio del acto administrativo vigente.

Por lo anterior, mantener simultaneamente vigente la Resolucion No. 165 de 2025, podria
generar duplicidad de instrumentos, dispersion metodologica y dificultades en la
implementacion, seguimiento y evaluacion de las estrategias de fortalecimiento organizativo y
participacion ciudadana, razén por la cual resulta procedente derogar integralmente la
Resolucion No. 165 de 2025 y adoptar un unico marco normativo e institucional que consolide
las disposiciones relacionadas con el fortalecimiento del tejido social, la participacion
incidente, la innovacion ciudadana y la gobernanza democratica en el Distrito Capital.

En consecuencia, el Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento se constituye en el
instrumento integral mediante el cual el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
— IDPAC desarrollara las acciones de caracterizacion, fortalecimiento, formacion, asistencia
técnica, innovacién, colaboracion ciudadana, gestion del conocimiento, seguimiento y
evaluacion dirigidas a las organizaciones sociales, comunales, medios comunitarios y
alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion,
garantizando un enfoque articulado, diferencial, territorial y sostenible para el ejercicio efectivo,
incidente y transformador del derecho a la participacion ciudadana en Bogota, D.C.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011-Cddigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo-, y lo dispuesto en el
articulo 69 del Decreto Distrital 479 de 2024, el proyecto de resolucion surtido el
correspondiente tramite de participacion, mediante su publicacidon en el Sistema LegalBog de
la Secretaria Juridica Distrital, del 11 a 19 de agosto de 2026, invitando a la comunidad en
general para que manifestara sus comentarios, dudas y observaciones al proyecto de acto
administrativo, sin que se recibieran comentarios por parte de la ciudadania.
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO 1°. Derogatoria. Deréguese en su integridad la Resolucién No. 165 del 7 de mayo
de 2025 “Por la cual se Deroga la Resolucion No. 210 del 9 de agosto del 2021 y actualiza el
Modelo de Fortalecimiento para las Organizaciones Sociales, Comunales, de Medios
Comunitarios y Alternativos, Organizaciones de Propiedad Horizontal e Instancias de
Participacion del Distrito Capital”.

ARTICULO 2°. Adopcién y naturaleza del Ecosistema. Addptese el Ecosistema de
Innovacion y Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota como el marco institucional,
estratégico, metodoldégico y operativo del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal — IDPAC para la articulacion de las acciones, actores, lineas estratégicas,
instrumentos, herramientas, Modelo de Fortalecimiento y Ruta de Fortalecimiento orientados
al desarrollo de capacidades y al fortalecimiento de la participacion ciudadana en el Distrito
Capital.

El Ecosistema constituye el marco integrador de las actuaciones institucionales en materia de
fortalecimiento, innovacion, colaboracidn ciudadana, formacion, asistencia técnica, gestion del
conocimiento, seguimiento y evaluacion, de conformidad con las competencias asignadas al
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC.

ARTICULO 3°. Objeto del Ecosistema. El Ecosistema de Innovacién y Fortalecimiento del
Tejido Social de Bogota tiene por objeto fortalecer las capacidades organizativas,
democraticas, técnicas, colaborativas y de innovacién de las organizaciones sociales,
comunales, de medios comunitarios y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e
instancias de participacidon del Distrito Capital, mediante procesos articulados de
acompafnamiento, formacién, innovacién, asistencia técnica, gestidon del conocimiento,
seguimiento y evaluacién, con el fin de promover su sostenibilidad, autonomia,
representatividad, incidencia y contribucién a la construccion de tejido social y al ejercicio
efectivo de la participacidon ciudadana.

ARTICULO 4°. Principios Rectores. La implementacion del Ecosistema de Innovacién y
Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota se orientara por los principios constitucionales de
participacion democratica, libre asociacion e igualdad, asi como por los principios que rigen el
ejercicio de la funcion administrativa previstos en el articulo 209 de la Constitucion Politica y
en la Ley 1437 de 2011, en especial los de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad, coordinacion y buena fe.

ARTICULO 5°. Enfoques, ejes orientadores y propésitos del ecosistema. El Ecosistema
se desarrollara bajo un enfoque territorial, diferencial, participativo, de innovacién social,
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incluyente y democratico, orientado a promover practicas colaborativas y procesos de
gobernanza ciudadana.

Sus acciones tendran como ejes orientadores y propdésitos transversales la promocion de una
cultura de paz, una cultura ciudadana y una cultura democratica, orientadas a consolidar la
construccion de la Bogotaneidad. Esta ultima entendida como una apuesta de ciudad y una
herramienta para fortalecer la identidad colectiva y promover relaciones respetuosas en el
espacio publico.

En este marco, la implementacion del ecosistema, del modelo de fortalecimiento y de la ruta
de fortalecimiento incorporara acciones afirmativas y medidas que promuevan la igualdad
material, la inclusién, la no discriminacion, la accesibilidad y el reconocimiento de la diversidad
poblacional, cultural, territorial y organizativa, garantizando asi el ejercicio efectivo del derecho
fundamental a la participacion ciudadana.

Para tal efecto, el Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC aplicara
enfoques diferenciales, poblacionales, de género e interseccionales, atendiendo las
caracteristicas, condiciones y necesidades particulares de los diferentes grupos de valor y de
las poblaciones participantes.

La implementacién de la Ruta de Fortalecimiento para las organizaciones sociales étnicas
incorpora en el procedimiento que lo desarrolla, el enfoque diferencial étnico, respetando sus
formas propias de organizacion, gobierno y participacion; y se desarrolla mediante los
correspondientes mecanismos de concertacion.

ARTICULO 6°. Lineas Estratégicas del Ecosistema. El Ecosistema de Innovacion y
Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota se desarrollara a través de las siguientes lineas
estratégicas, las cuales orientan la implementacion del Modelo de Fortalecimiento:

6.1. Articulacién Institucional y Territorial: Esta estrategia esta orientada a promover la
articulacion entre las dependencias del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
- IDPAC, las entidades distritales, la academia, el sector privado, las organizaciones sociales
y demas actores estratégicos, con el fin de fortalecer la accion colectiva, la gestion territorial y
la construccién de alianzas para la participacién ciudadana.

6.2. Fortalecimiento Organizativo y Democratico: Esta estrategia esta dirigida al desarrollo
de capacidades organizativas, administrativas, democraticas, técnicas y de gestion de los
diferentes actores del sistema de participacién, promoviendo su sostenibilidad, autonomia,
representatividad e incidencia en los asuntos publicos.

6.3. Innovacién y Colaboracion Ciudadana: Esta estrategia busca promover procesos de
cocreacion, innovacion social, participacion incidente, apropiacion tecnoldgica,
experimentacion y colaboracidn entre ciudadania, organizaciones sociales y comunales,
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medios de comunicacion comunitaria y alternativa, organizaciones de propiedad horizontal
instancias de participacion, instituciones y demas actores del ecosistema, para la construccion
colectiva de soluciones a los desafios publicos y comunitarios.

6.4. Gestion del Conocimiento y Evaluacidn: Esta estrategia busca sistematizar, analizar,
transferir y apropiar el conocimiento derivado de los procesos de fortalecimiento, asi como al
seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados, capacidades e impactos, con el fin de
apoyar la toma de decisiones y la mejora continua del Ecosistema.

ARTICULO 7°. Instrumentos del Ecosistema. Para la implementacion del Ecosistema de
Innovacion y Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota, el Instituto Distrital de la
Participacion y Accidén Comunal - IDPAC podra disefiar, adoptar, administrar y actualizar
instrumentos técnicos, metodoldgicos, tecnoldgicos y de gestion del conocimiento orientados
al fortalecimiento de los diferentes grupos de valor.

Entre otros, el Ecosistema podra contar con los siguientes instrumentos:

7.1 indice de fortalecimiento: Resultado de la medicién de los aspectos organizacionales
internos como el direccionamiento estratégico, organizacion y funcionamiento, gestion de
recursos, transparencia y la inclusion; y externos, como alianzas e incidencia que indican el
estado en el cual se encuentran las organizaciones, medios e instancias con el fin de construir
un plan de fortalecimiento.

7.2 Plataforma de la participacion: La Plataforma de la Participacion constituye el soporte
tecnologico del Ecosistema y tendra como propdésito facilitar la gestion, integracion, consulta,
actualizacion y seguimiento de la informacion relacionada con los diferentes grupos de valor
vinculados al fortalecimiento.

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC promovera el desarrollo,
mantenimiento, actualizacion y mejora continua de las herramientas tecnologicas requeridas
para garantizar la trazabilidad de la informacion, la interoperabilidad de los sistemas, la calidad
de los datos, la accesibilidad, la seguridad de la informacion y la generacion de informacion
para la toma de decisiones institucionales.

7.3 Caja de herramientas: Conjunto de contenidos, metodologias y técnicas disefiadas para
facilitar el desarrollo del proceso de fortalecimiento las cuales deben estar alojadas en la
pagina web institucional para conocimiento publico.

7.4 Constancia de caracterizacion: Documento expedido por el Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal - IDPAC, una vez es aplicada la encuesta de caracterizacion.

7.5 Analisis estadisticos producidos por el Observatorio de Participacion: El
Observatorio de Participacion producira analisis estadisticos que se convertiran en
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instrumentos para la recoleccion, la recopilacion, el procesamiento y la disposicion de
informacion relacionada con la participacion ciudadana, el diagnostico de su situacion, la
prevision de su evolucion y la gestion de conocimiento que permita fundamentar la toma de
decisiones por parte de los actores involucrados en el tema.

7.6 Instrumentos de Innovacidon y Cocreacion: Instrumentos orientados a promover la
generacion colaborativa de soluciones, la experimentacion, la innovacion social y la
participacion de la ciudadania y los diferentes actores del Ecosistema en la identificacion y
atencion de desafios publicos y comunitarios.

7.7 Instrumentos de Gestion del Conocimiento: Instrumentos orientados a la generacion,
recopilacion, sistematizacion, analisis, transferencia y difusion de informacion, experiencias,
aprendizajes y buenas practicas relacionadas con la participacion ciudadana y el
fortalecimiento organizativo.

ARTICULO 8°. Modelo de Fortalecimiento. Actualicese el Modelo de Fortalecimiento del
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC, como instrumento técnico y
metodologico que, en el marco del Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento, orienta,
estructura, acompana, mide y evalua los procesos dirigidos al desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones sociales, comunales, de medios comunitarios y
alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion del Distrito
Capital.

Este modelo identifica capacidades, necesidades, oportunidades de mejora y niveles de
desarrollo, con el fin de orientar acciones de fortalecimiento diferenciadas y progresivas que
contribuyan a la sostenibilidad, autonomia, representatividad, incidencia y consolidacion de
los actores del sistema de participacion.

Para fortalecer y consolidar el referido modelo, este se estructurara mediante dimensiones,
variables, indicadores, niveles de fortalecimiento e instrumentos de diagndstico, seguimiento
y evaluacion, definidos de manera diferenciada segun las caracteristicas, naturaleza juridica,
competencias y dinamicas propias de cada grupo de valor.

ARTICULO 9°. Ruta de Fortalecimiento. Actualicese la Ruta de Fortalecimiento de las
organizaciones sociales, comunales, de medios comunitarios y alternativos, organizaciones
de propiedad Horizontal y de las instancias de participacion del Distrito Capital.

La Ruta de Fortalecimiento, contempla los instrumentos de caracterizacion y diagndéstico, los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, las estrategias de acompafiamiento, formacion e
innovacion, y demas herramientas que adopte el Instituto Distrital de la Participacion. y Accion
Comunal - IDPAC para el fortalecimiento de los actores del sistema de participacion.

La Ruta se implementara a través de las siguientes fases:
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Fase 1. Alistamiento.

La fase de alistamiento tiene como propdsito identificar las caracteristicas, capacidades,
necesidades y oportunidades de fortalecimiento de las organizaciones sociales, comunales,
medios comunitarios y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de
participacion, asi como establecer las acciones a desarrollar en el marco de la Ruta de
Fortalecimiento.

Esta fase comprende las siguientes actividades:

a. Presentacion del Modelo de Fortalecimiento y de la Ruta de Fortalecimiento, el
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC presentara a las
organizaciones sociales, comunales, de medios comunitarios y alternativos,
organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion del Distrito Capital
los objetivos, componentes, alcances y compromisos, del modelo y ruta de
fortalecimiento.

b. Registro y caracterizaciéon, entendido como la recoleccion e incorporacion de la
informacion basica de las organizaciones sociales, comunales, medios comunitarios,
organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion en los sistemas
de informacion dispuestos por el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
- IDPAC para fines de fortalecimiento. El registro no constituye reconocimiento de
personeria juridica ni certifica la existencia legal de la organizacion.

c. Diagnéstico, orientado a identificar las condiciones, capacidades, necesidades y
oportunidades de fortalecimiento de los actores participantes, mediante la aplicacion de
los instrumentos definidos por el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
- IDPAC.

d. Formulaciéon del Plan de Fortalecimiento, entendido como el instrumento que orienta
las acciones de fortalecimiento a desarrollar de acuerdo con los resultados de la
caracterizacion y el diagnéstico, las prioridades identificadas y la oferta institucional
disponible.

La caracterizacién, el diagnostico y el plan de fortalecimiento podran desarrollarse mediante
instrumentos diferenciados para cada grupo de valor, atendiendo sus particularidades,
naturaleza organizativa, marco normativo y objetivos de fortalecimiento.

Fase 2. Acompaiamiento y Accién Comunitaria.

Es la fase en la que se desarrollan e implementan acciones practicas de fortalecimiento
orientadas por los resultados del diagnéstico y del plan de fortalecimiento, con el fin de

Sede Principal: Avenida Calle 22 # 68C-51 GO0 O ()
Teléfono PBX: (57) (1) 2417900 - 2417930 {ParticipacionBogota @BogotaParticipa ~ @Emisoradcradio
www_participacionbogota.gov.co www.participacionbogota.gov.co

Cédigo Postal: 110931



http://www.participacionbogota.gov.co/

& SO Oh o

& | IDPAC ‘ BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

RESOLUCION No 492 DE 2026
(21 de agosto de 2026)

“Por medio de la cual se adopta el Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento del Tejido
Social de Bogota, se actualizan el Modelo y la Ruta de Fortalecimiento y se dictan otras
disposiciones”.

fortalecer las capacidades organizativas, democraticas, técnicas, de incidencia, articulacion y
sostenibilidad de los actores vinculados a la Ruta.

Las acciones de esta fase podran implementarse de manera independiente o complementaria,
segun las necesidades identificadas en el diagnostico y el plan de fortalecimiento.

Esta fase comprende:

a. Asistencia técnica, acompafamiento especializado brindado por el Instituto Distrital
de la Participacion. y Accidon Comunal - IDPAC o sus aliados, orientado a atender
necesidades especificas, fortalecer capacidades, mejorar procesos organizativos o
apoyar la implementacion de acciones priorizadas en el plan de fortalecimiento.

b. Acciones de fortalecimiento, espacios de orientacion, facilitaciéon y articulacion
orientados a apoyar la implementaciéon del Plan de Fortalecimiento, mediante el
seguimiento a las acciones priorizadas y la gestion organizativa a partir de las
necesidades identificadas.

Los componentes de esta fase se implementaran de manera diferenciada segun el grupo de
valor, de acuerdo con los lineamientos técnicos definidos por el Instituto Distrital de la
Participacion. y Accion Comunal - IDPAC.

Fase 3. Formacion y Desarrollo de Capacidades.

Es la fase orientada al fortalecimiento de conocimientos, habilidades, competencias vy
capacidades ciudadanas, organizativas, democraticas, técnicas y de innovacion de los actores
vinculados a la Ruta de Fortalecimiento, con el propdsito de contribuir a su sostenibilidad,
participacion incidente, gestion organizativa y articulacién con otros actores del territorio.

Las acciones de esta fase se desarrollaran a través de la oferta formativa de la Gerencia de
la Escuela de la Participacion del Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal —
IDPAC, procesos pedagdgicos disefiados por las diferentes dependencias de la entidad, asi
como mediante alianzas con entidades distritales, nacionales, organismos de cooperacion,
instituciones educativas y demas actores estratégicos.

Esta fase podra desarrollarse mediante una o varias de las siguientes acciones, de acuerdo
con las necesidades identificadas en el diagndstico, el plan de fortalecimiento y la oferta
institucional disponible:

Esta fase comprende, entre otras, las siguientes acciones:

a. Formacion con la Escuela de la Participacién, procesos pedagogicos orientados al
fortalecimiento de capacidades ciudadanas, organizativas, democraticas, técnicas,
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comunicativas, comunitarias o de participacion, de acuerdo con las necesidades
identificadas en el proceso de fortalecimiento.

b. Capacitacion institucional, procesos pedagogicos, jornadas de capacitacion,
asistencia pedagodgica o estrategias de transferencia de conocimientos desarrolladas
por las diferentes dependencias del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal - IDPAC, orientadas a fortalecer conocimientos y capacidades especificas de
los grupos de valor, de acuerdo con sus competencias misionales y las necesidades
identificadas en el diagndstico y el Plan de Fortalecimiento.

c. Formacion con aliados, acciones formativas desarrolladas en articulacion con
entidades publicas, privadas, académicas, comunitarias o de cooperacion, orientadas
a complementar y ampliar las oportunidades de fortalecimiento de los diferentes grupos
de valor.

Fase 4. Consolidacion.

Es la fase orientada a fortalecer la sostenibilidad, autonomia, articulacion, proyeccion vy
eficiencia de las organizaciones sociales, comunales, medios comunitarios y alternativos,
organizaciones de propiedad horizontal e instancias de participacion, mediante acciones que
permitan consolidar las capacidades desarrolladas durante la Ruta de Fortalecimiento y
promover su permanencia e impacto en los territorios.

Esta fase podra desarrollarse mediante estrategias de sostenibilidad, evaluacion, seguimiento,
articulacion, transferencia de capacidades, intercambio de experiencias, visibilizacion y
proyeccion, implementadas de manera diferenciada segun las caracteristicas y necesidades
de cada grupo de valor.

Para tal efecto, podran desarrollarse en los diferentes grupos de valor, entre otras, las
siguientes acciones:

a. Organizaciones Sociales: acciones orientadas a la sostenibilidad organizativa, el
fortalecimiento de iniciativas comunitarias, la innovacion social, la articulacion con
actores estratégicos y la proyeccion de actividades de incidencia en el territorio.

b. Medios Comunitarios y Alternativos: acciones orientadas al fortalecimiento de la
sostenibilidad de los procesos comunicativos, la articulacidn entre medios, el
intercambio de experiencias, la visibilizacion de buenas practicas y el fortalecimiento
de su incidencia comunitaria.

c. Organizaciones Comunales: acciones orientadas a la consolidacion de procesos
comunitarios, la planeacion para el desarrollo comunal, la sostenibilidad organizativa y
el fortalecimiento de su capacidad de gestion e incidencia territorial.
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d. Instancias de Participacidn: acciones orientadas al fortalecimiento de Ia
representacion, la articulacion institucional, la incidencia en la gestién publica, el
intercambio de experiencias y la consolidaciéon de mecanismos de participacion.

e. Organizaciones de Propiedad Horizontal: acciones orientadas a la promocion,
fortalecimiento y fomento de la participacion ciudadana.

PARAGRAFO. La accién de Evaluacion esta orientada a identificar los avances, resultados y
oportunidades de mejora derivados de la implementacion de la Ruta de Fortalecimiento,
mediante la aplicacion de los instrumentos definidos por el Instituto Distrital de la Participacion
y Accion Comunal - IDPAC para el seguimiento y la medicion de capacidades.

ARTICULO 10°. Implementacion. La implementacién del Ecosistema de Innovacion y
Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota se desarrollara de manera articulada entre las
dependencias del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC que
adelanten acciones de fortalecimiento dirigidas a organizaciones sociales, comunales, medios
comunitarios y alternativos, organizaciones de propiedad horizontal e instancias de
participacion.

La articulacion institucional, implementacion, seguimiento técnico y metodologico al
Ecosistema de Innovacion y Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota, del Instituto Distrital
de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC se conforma un espacio de articulacion liderado
por la Direccidn General del IDPAC e integrado por todos los subdirectores y gerentes de la
entidad y/o sus delegados.

PARAGRAFO TRANSITORIO. La implementacion del Ecosistema no afectara los procesos
de fortalecimiento, convocatorias 0 acompafiamientos que se encuentren en curso y que se
desarrollen en el marco del modelo y ruta de fortalecimiento para la vigencia 2026
contemplados en la Resolucion No. 165 de 2025, por cuanto en la presente resolucion se
actualiza el modelo y la ruta alli establecidos.

ARTICULO 11. Espacio de Articulacion del Ecosistema. Créase el espacio de articulacion
del Ecosistema de Innovacién y Fortalecimiento del Tejido Social de Bogota como un espacio
encargado de promover la implementacién y seguimiento técnico y metodologico del
Ecosistema del Modelo y la Ruta de Fortalecimiento.

El Espacio de articulacion estara integrado por:

a. Direccion General

b. Subdireccion de Asuntos Comunales

c. Subdireccidon de Promocion de la Participacion

d. Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion
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Gerencia de Proyectos
Gerencia de Escuela de la Participacion
Subdireccion de Fortalecimiento de la Organizacion Social
Gerencia de Mujer y Genero
Gerencia de Etnias
Gerencia de Juventud
Oficina Asesora de Comunicaciones, quien fungira como invitado permanente.
Proceso de Tecnologias de la Informacion de la Secretaria General
. Oficina Asesora de Planeacion, quien fungira como invitado permanente.

3T AT T SQ ™0

Los integrantes podran designar, mediante correo electronico institucional dirigido a la
Secretaria Técnica, a un servidor publico o contratista de su dependencia para que participe
en las sesiones del Espacio Técnico de Articulacion, de acuerdo con la naturaleza de los
asuntos a tratar.

Las determinaciones, recomendaciones y articulaciones emitidas por este espacio tendran un
caracter estrictamente técnico, metodologico y asesor, por lo que en ningun caso desplazan,
modifican ni menoscaban las competencias funcionales o misionales asignadas por la ley y
los reglamentos a la Direccion General, a las respectivas dependencias o a otras instancias
internas.

ARTICULO 12. Funciones del Espacio de Articulacion del Ecosistema. Son funciones de
este Espacio de Articulaciéon del Ecosistema:

a. Promover la articulacion institucional para la implementacion del Ecosistema.

b. Realizar seguimiento técnico a la creacién y /o actualizacion de los instrumentos,
metodologias, procedimientos y mecanismos de seguimiento asociados al
fortalecimiento, asi como su implementacion.

c. Realizar seguimiento a la implementacion del Modelo de Fortalecimiento y de la Ruta
de Fortalecimiento.

d. Facilitar el intercambio de informacion, experiencias y buenas practicas entre las
dependencias responsables de la implementacion del Ecosistema.

La Secretaria Técnica de este espacio sera ejercida por la Subdireccién de Fortalecimiento de
la Organizacién Social del Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC.

PARAGRAFO. El Espacio de Articulacién del Ecosistema sesionara de manera ordinaria por
lo menos una vez por trimestre y extraordinariamente cuando las necesidades de
implementacion del Ecosistema asi lo requieran.

ARTICULO 13. Procedimientos. Una vez entre en vigencia la presente resolucion, el Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC adelantara la revision, ajuste vy
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adopcion de los lineamientos técnicos, metodoldgicos y operativos necesarios para su
implementacion.

Los procedimientos deberan establecer, como minimo, las actividades, responsables,
instrumentos, criterios de seguimiento y productos asociados a los procesos de fortalecimiento
dirigidos a los diferentes grupos de valor. Asimismo, deberan articularse con el Sistema
Integrado de Gestion Institucional y con los demas instrumentos de planeacion, seguimiento
y mejora definidos por el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC.

ARTICULO 14. Vigencia y derogatoria La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

Dada en la ciudad de Bogota, D.C., a los veintiun (21) dias del mes de agosto del afio 2026.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Firmado
MM MUAMDD ST digitalmente por

MORALES TRUJILLO
MARIA XIMENA
MARIA XIMENA MORALES TRUJILLO
Directora General

Elaboro: Paula Esperanza Parra Roldan, Contratista SFOS &<

Jessica Alejandra Rueda Ozuna, Contratista SFOS gp

Reviso: Elkin David Sarmiento Montiel, Contratista SAC m

Gina Marcela Moreno Fandifio, Contratista SAC
Ricardo Sanchez Rodriguez, Contratista GJ =
Mayra Alejandra Galindo, Contratista SFOS

Ariadna Rodriguez Verdugo, Asesora Direccion General

Aprobé: Juan Carlos Sanchez Nieto, Subdirector de Fortalecimiento de la Organizacion Social F
John Jairo Gonzélez Arboleda, Subdirector de Asuntos Comunales

Luisa Fernanda Abella Carvajal, Subdirectora de Promocion de la Participacion 74
Luisa Fernanda Achagua Mulford, Jefe Oficina Juridica £~
José Guillermo Orjuela Ardila; Gerente Escuela de la Participacion M

Juan Camilo Castellanos Medina, Gerente de Instancias y Mecanismos de Participacién '

Mario Eduardo Sanchez Arévalo, Gerente de Juventud

Rosa Maria Talero Franco, Gerenta Mujer y Género
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Nazly Blandon Mercado, Gerenta de Etnias

—

(';//,L

Norma Cecilia Sanchez Sandino, Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Livia Vanessa Lozano Bejarano, Oficina Asesora de Comunicaciones
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