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INFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

1. Identificacion y descripcion los temas, problemas, o politicas publicas
priorizadas

A continuacion, se presentan los proyectos de inversion, evidenciando las distintas
problematicas que dan origen a la intervencion.

1.1. Proyecto 7678 Fortalecimiento a espacios (instancias) de participaciéon para los
grupos étnicos en las 20 localidades de Bogota

Baja incidencia de los espacios (instancias) de participacion de los grupos étnicos,
ofertados por las instituciones del estado, la pérdida progresiva de las formas
tradicionales y/o culturales de organizacion y participacion de los grupos étnicos en las
veinte (20) localidades de la ciudad, sumado al bajo aprovechamiento de los espacios
(instancias) locales de participacion y de la oferta institucional dirigida a las comunidades
étnicas, debilitan los ejercicios participativos en las instancias locales y distritales,
generando desarticulacion con la administracion local y distrital, afectando las
capacidades organizativas, representativas, democraticas y de reconocimiento de los
grupos étnicos en Bogota. Lo anterior, causa la pérdida continua del derecho a la
participacién diferencial para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueros, pueblos indigenas y pueblo gitano, afectando al tejido social.

El proyecto implementa acciones de fortalecimiento organizacional a espacios e
instancias étnicas para generar la participacién diferenciada e incidente de estas
comunidades empleando entre otros recursos, estrategias de coordinacion institucional
para la articulacién de procesos participativos con enfoque diferencial étnico, lo anterior,
permite aportar al cumplimiento del objetivo de desarrollo sostenible 10 reduccion de la
desigualdad, la cual es causada por motivos como la raza, religion entre otros y a su vez
contribuye a la materializacion de las politicas publicas para los grupos étnicos con las
cuales se fundamentan los planes integrales de acciones afirmativas en consonancia con
sus decretos reglamentarios.

1.2. Proyecto 7685 Modernizacién del modelo de gestion y tecnolégico de las
Organizaciones Comunales y de Propiedad Horizontal para el ejercicio de la
democracia activa digital en el siglo XXI Bogota

El plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI”, identificé una problematica en la forma actual de gobernanza, la cual no facilita
los mecanismos de control ciudadano a la gestion publica, por lo tanto, se planted la
necesidad de implementar una (1) estrategia para fortalecer a las organizaciones sociales,
comunitarias, de propiedad horizontal y comunales. Asi las cosas, el actual proyecto esta
enfocado en atender la baja capacidad de las organizaciones comunales de primer y
segundo grado y las organizaciones de propiedad horizontal, cuyas consecuencias se
evidencian en el bajo nivel de desarrollo de las capacidades operativas y estratégicas,
que sumado al uso deficiente de herramientas tecnoldgicas para la gestion en sus
organizaciones, genera una desintegracion de la informacién que internamente se
consolida en la plataforma tecnoldgica y una minimizacién de la democracia digital que
permita la participacion politica de los ciudadanos.
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De igual forma, esta problematica se refleja en la baja participacion que las
organizaciones comunales de primer y segundo grado y las de propiedad horizontal,
tienen en la toma de decisiones en los asuntos de ciudad, lo cual impacta de manera
negativa el desarrollo de las comunidades, toda vez que no se reconocen, predominando
la falta de credibilidad y desconfianza.

Asi mismo, la baja capacidad de las organizaciones comunales y de propiedad horizontal
se enmarca en la dificultad para la automatizacion de la informaciéon en el proceso de
tramites de inspeccion, vigilancia y control -IVC de las Organizaciones Comunales
(actividades manuales y centralizadas), en el deficiente proceso de racionalizacion de
tramites de IVC a Organizaciones Comunales y de los futuros tramites de Propiedad
Horizontal, situaciones que no permiten una participacién incidente en la resoluciéon de los
asuntos de ciudad, generando bajo desarrollo e incumplimiento de las funciones,
procedimientos internos en el marco de la normatividad y los estatutos que lo rigen.

De conformidad con el informe de gestion de la Subdirecciéon de Asuntos Comunales para
el periodo 2016-2019, se encuentra que del total de las organizaciones comunales solo el
53% se fortalecieron, lo que equivale a 1.003 organizaciones comunales de primer grado.
De otro lado, el 60% organizaciones comunales de primer y segundo grado,
correspondiente a 1.147 juntas, recibieron asistencia técnica en temas normativos,
contables y administrativos en 3.233 jornadas de capacitacion.

A su vez, respecto al fortalecimiento adelantado por Propiedad Horizontal, se tiene
referencia del apoyo realizado a los Consejos Locales de Propiedad Horizontal-CLPH en
la modalidad de secretaria técnica de las sesiones ordinarias y extraordinarias, del
acompafamiento y asistencia técnica en el proceso de eleccion de los consejeros locales
de propiedad horizontal - CLPH, la realizacién de foros y atencién territorial a las
organizaciones de propiedad horizontal, abarcando en promedio un cumplimiento en la
atencion de 6.000 personas vinculadas a la copropiedad, lo anterior indicado en el informe
de Balance Social 2016 —2019.

Por otro lado, en el marco de la Encuesta Multipropésito 2017 de la Secretaria Distrital de
Planeacion realizada en el Distrito cada tres afnos y vista como instrumento de recoleccion
de informacion estadistica, se resalta el crecimiento de participacién en organizaciones de
propiedad horizontal y el leve decrecimiento para las Juntas de Accion Comunal, civica
barrial o de seguridad y vigilancia, igualmente, la participacion en juntas de accion
comunal, civica barrial o de seguridad y vigilancia registra sus valores mas altos en las
localidades de Antonio Narifio (9%), San Cristébal (8,9%) y La Candelaria (6,7%), en las
demas localidades se ubica por debajo del 5%. La participacion en organizaciones de
propiedad horizontal supera el 10% en Chapinero (14,3%), Fontibon (13,1%) y Kennedy
(10,5%); en las localidades de La Candelaria (13,3%), Chapinero (12,7%) y Teusaquillo
(12,4%) se registra la participacion mas alta en asociaciones profesionales, camaras,
gremios o sindicatos, en todos los casos superior al 10%.

Esta problematica requiere atencién de las necesidades tecnoldgicas que demandan la
sistematizacion de los procesos que realizan las Organizaciones Comunales y de
Propiedad Horizontal, y, por otro lado, el fortalecimiento de sus capacidades para incidir
en los asuntos de ciudad y el desarrollo de las comunidades.
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1.3. Proyecto 7687 Fortalecimiento a las Organizaciones Sociales y Comunitarias para
una participacion ciudadana informada e incidente con enfoque diferencial en el
distrito capital. Bogota

A partir del ano 2016 el IDPAC, desarrollo un ejercicio de fortalecimiento a las
organizaciones sociales a partir de ejercicios de formacion enfocados en el portafolio de
servicios que tenia la Gerencia de Escuela de Participacién y convocatorias de
fortalecimiento, a través de Uno Mas Uno y Bogota Lider, proyectos que beneficiaban
organizaciones sociales para fortalecer sus capacidades y proyectos en la localidad. De
igual forma, apoyaba a través de campanas de participacion la promocion y el desarrollo
de acciones afirmativas como derecho.

Con este precedente, surge la necesidad de fortalecer a las organizaciones sociales
mediante una estrategia que permita identificar las organizaciones, diagnosticar sus
fortalezas y debilidades para realizar un plan de fortalecimiento ajustado a las
necesidades del proceso, puesto que en las lecciones aprendidas se entiende que las
organizaciones sociales en Bogota son diferentes y tienen multiples aristas que las hacen
ubicarse en diferentes estados de madurez.

Dentro del proyecto de inversion se identifican las siguientes problematicas sociales:

e Baja capacidad de las organizaciones sociales, comunitarias y alternativas para incidir
en los asuntos publicos de la ciudad de acuerdo con criterios de sostenibilidad,
planeacion estratégica, incidencia y transparencia.

¢ Bogota no cuenta con un sistema de informacion que sea organizado, que tenga datos
oportunos y veraces, de manera que es muy dificil generar confianza entre la
institucionalidad y la ciudadania.

¢ Bogota no cuenta con una politica publica de medios comunitarios.

1.4. Proyecto 7688 Fortalecimiento de las capacidades democraticas de la ciudadania
para la participacion incidente y la gobernanza, con enfoque de innovacion social,
en Bogota

La Escuela de Participacion se cred con el Acuerdo Distrital 2 de 2007, con el objetivo de
formar a la ciudadania dotandola de herramientas teéricas, metodolégicas y de accion
para incrementar su interés en los asuntos publicos y su incidencia propositiva y critica a
través de su participacion y su gestion organizada. Aporta, por una parte, a la solucién de
problematicas en la democracia como liderazgos jerarquicos, falta de articulacion entre
lideres, informacion no veridica, el distanciamiento de la ciudadania con la administracion
publica, la desmotivacion y frustracion de la ciudadania sobre los asuntos publicos entre
otros aspectos que afectan el nivel y calidad de la participaciéon ciudadana y su incidencia
politica.

Al contemplar acciones, en el proyecto de inversién que fortalecen las capacidades
democraticas en la ciudadania, se tendrian “actores fuertes”, que sirvan de contrapeso a
las élites (politicas y burocraticas) encargadas de tomar decisiones. (ForoN.Tomo1. Pag.
36.2020) aportando asi a una mayor gobernanza en la administracién distrital y en la
consolidacion de alianzas para el desarrollo regional, humano, incluyente y sostenible en
la relacion de la ciudadania con la administracion distrital. Dichas capacidades
democraticas en la ciudadania darian cuenta de la calidad de su participacién, de los
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cambios en sus actitudes y practicas frente a su involucramiento en los asuntos publicos y
su gestién en los temas de ciudad.

El proyecto de inversién tiene como propdsito abordar los bajos niveles de capacidades
democraticas de la ciudadania, necesarias para la gobernanza y la participacion incidente
y se enmarca en el quinto propésito de ciudad, Construir Bogota Region con gobierno
abierto, transparente y ciudadania consciente, generando nuevas formas de gobernanza
que reduzcan el riesgo de corrupcion e incremente el control ciudadano al gobierno.

1.5. Proyecto 7712 Fortalecimiento Institucional de la Gestion Administrativa del
Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal Bogota

Las herramientas ofrecidas desde el IDPAC para facilitar los mecanismos de participacion
ciudadana se fortalecen desde la gestion institucional, que internamente busca garantizar
el adecuado servicio que se realiza mediante los diferentes canales de atencién a la
ciudadania; el mejoramiento de las condiciones de los espacios y ambientes de trabajo
que permiten una atencion mas oportuna; la accesibilidad de los servicios prestados por el
instituto para los grupos poblacionales de una manera incluyente. Lo anterior enmarcado
en los procesos de mejora continua, que permiten el posicionamiento de la entidad y la
generacion de confianza por parte de la ciudadania en los procesos de participacion.

El problema central gira en torno a la baja capacidad operativa de gestién administrativa y
de cultura organizacional de la entidad. Este problema se refiere a las dificultades del
Instituto con relacion a la gestion documental, la cual genera dificultades para el acceso a
la informacion y repercute en los tiempos de respuesta de los requerimientos de los
ciudadanos y entes de control, una inefectiva atencién al ciudadano en los diferentes
canales de atencion.

El mantenimiento de las sedes es indispensable para garantizar la seguridad no solo de
trabajadores y ciudadanos, sino de los bienes del instituto, facilitando apoyo administrativo
y el control de los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de la
misionalidad y su adecuada planeacion y gestion.

De las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD) administradas por
el proceso de atencion a la ciudadania, el 43% corresponde a solicitudes a situaciones
derivadas del portafolio de servicios, el 21% a traslados por competencia a otras
entidades distritales y el 95% de las PQRS son contestadas dentro de los términos. Se
cuenta con un programa de capacitacion para el personal del Instituto, cuya participacién
es de mas o menos el 80% del total los funcionarios de la entidad, por lo que se hace
necesario valorar la pertinencia del contenido de los programas de capacitacion y que los
mismos cuenten con estrategias que incentiven la participacion y aplicabilidad al 100% del
personal al cual va dirigido. Los espacios y mobiliario para el almacenamiento del archivo
documental de la entidad, presenta un déficit del 30% para el archivo central y del 25%
para los archivos de gestién. Se debe realizar el levantamiento de la totalidad del
inventario documental e implementar las tablas de retencion documental. El 56% de los
instrumentos archivisticos se encuentran elaborados y vigentes, se evidencia la necesidad
de la adquisicién de una herramienta (Software) que incluya el proceso de gestion
documental, toda vez, que el actual uUnicamente desarrolla actividades de
correspondencia.
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1.6. Proyecto 7714 Fortalecimiento de la capacidad tecnolégica y administrativa del
Instituto Distrital de la Participaciéon y Accion Comunal - IDPAC. Bogota

La baja capacidad administrativa y desactualizacion tecnolégica que tiene el Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal se convierte en un gran reto la prestacion
de los servicios de TI, debido a la baja capacidad administrativa y desactualizacion
tecnoldgica, que impide la utilizacion de las tecnologias computacionales y de
comunicaciones de forma eficiente y proactiva.

Con este proyecto se promueve de manera estratégica y coordinada el uso intensivo de
las TIC, con el objetivo de lograr un mayor cubrimiento en los procesos misionales y de
apoyo, alineados con el plan de desarrollo y sus programas estratégicos de gobierno
abierto; transformacion digital y gestion de TIC para un territorio inteligente. El proyecto
busca contribuir con la construccion de un estado mas eficiente, mas transparente y
participativo en linea con la construccion de Bogota region con gobierno abierto, bajo los
pilares de transparencia, participacion y colaboracion, contribuyendo en la consolidacién
de una ciudad incluyente e inteligente y al desarrollo econémico, social y cultural de su
poblacion.

El proyecto busca promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones con el fin de consolidarse como una entidad
competitiva, lider en procesos de participacion y fortalecimiento, que convierta a su
poblacion objetivo en poblacion competitiva, proactiva, participativa e innovadora, que
generen valores en procesos de participacion, politicas publicas y participativas y que se
cree confianza en las herramientas digitales puestas a disposicion. Con la creacion y
puesta en marcha de este proyecto se busca analizar, disefiar, implementar y poner en
produccion sistemas de informacion para las areas misionales que les permita tener a
disponibilidad de los ciudadanos informacién oportuna, de calidad, veraz y precisa.

1.7. Proyecto 7723 Fortalecimiento de las capacidades de las Alcaldias Locales,
instituciones del Distrito y ciudadania en procesos de planeacion y presupuestos
participativos. Bogota

Las alcaldias locales y las Entidades Distritales son el vinculo mas cercano que tienen
todos los ciudadanos para participar en el proceso de planeacion y presupuestos
participativos en la localidad, sin embargo, la ciudadania desconoce la normatividad que
regula el tema y por ende su aplicacién. De alli que la relacién no sea clara porque no se
cuenta con un disefio metodoldgico que involucre a todos los actores locales y distritales
en procesos democraticos que permitan su intervencion.

En el ano 2018, con el apoyo técnico del “Innovation Lab” del Banco interamericano de
Desarrollo, el IDPAC adelanté una consulta en las 20 localidades que conforman Bogota,
con el fin de establecer directamente con los ciudadanos las dificultades que enfrentan
para participar, en una muestra de 31.800 ciudadanos encuestados, se identificaron las
siguientes: “No entiendo como participar” (29,69%), “Es muy complicado participar”
(27,22%) y “No sirve para nada participar” (15,53%).

El indice de Transparencia de Bogota - ITB 2018-2019 revelé que el 27,1% de las
entidades de la administracion distrital evaluadas no desarrollaron mecanismos de
participacién en los que se involucre a la ciudadania para la formulacién o ajuste de
planes y proyectos; a pesar de que el 91,7% de las entidades evaluadas cuentan con
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lineamientos y/o politicas de participacion ciudadana y el 97,2% cuenta con una instancia,
oficina o funcionario responsable para la promocion de la participacion ciudadana.

1.8. Proyecto 7729 Optimizacion de la participacion ciudadana incidente para los
asuntos publicos Bogota

La problematica que pretende atender este proyecto estd relacionada con los bajos
niveles de participaciéon incidente ya que no se aplican metodologias y estrategias de
actualizacién y definicion de planes de accién territorial, divulgacion de las modificaciones
realizadas a la politica publica de participacién.

En atencion a esta problematica, se plantea construir una Bogota Region con un gobierno
abierto, transparente y con una ciudadania consiente, a través del posicionamiento del
Gobierno Abierto de Bogota-(GABO) como una nueva forma de gobernanza, reduciendo
el riesgo de corrupcion, e incrementando el control ciudadano; a través de tres
estrategias; la primera es la formulacién de la politica publica de participacion incidente
para el Distrito Capital, la cual incentivara la participacién incidente de la ciudadania en la
toma de decisiones, de acuerdo con lo expuesto en el Decreto 448 de 2007 y demas
normatividad que la regula. Dicha estrategia permite definir el marco estratégico de la
participacion ciudadana a partir de procesos de formacién, y la gestién del conocimiento e
innovacion en el nivel distrital.

Como segunda estrategia, se busca desarrollar una (Plataforma) de democracia digital,
como parte integral de GABO, que facilite la participacion de la ciudadania, dando
respuesta a los retos sociales de forma creativa, incluyente y sostenible, a través de
herramientas digitales y de comunicacién, que promuevan la participacion ciudadana,
control social, incidencia en la toma de decisiones y articulacion de las instancias de
participacién ciudadana formales y no formales. Por ultimo, la tercera estrategia permite
fortalecer a las organizaciones sociales, comunitarias, de propiedad horizontal vy
comunales y las instancias de participacion.

Este proyecto pretende contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS- en tanto establece lineamientos de manera eficaz para la promocion
de la participacién ciudadana en las instituciones estatales, especificamente apunta al
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas, para encontrar soluciones no solo a los
conflictos, sino al crecimiento y al bienestar social gracias a la gobernabilidad efectiva
basada en el Estado Social de derecho y a la consolidacién de la participacion de los
paises en desarrollo. Lo anterior se visibiliza a través de la realizacién de alianzas para el
desarrollo regional, humano, incluyente y sostenible buscando concretar un nuevo
contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica.

1.9. Proyecto 7796 Construccion de procesos para la convivencia y la participacion
ciudadana incidente en los asuntos publicos locales, distritales y regionales Bogota

Gracias al reconocimiento de la diversidad cultural existente en Colombia a partir de las
movilizaciones sociales y comunales que germinaron en la Constitucion de 1991, la
poblacion de la ciudad de Bogota se acrecenté y por ende la demanda de espacios de
participacién, aunado a ello, y por diferentes motivos como lo es, el desplazamiento
forzado, la migracién y el crecimiento natural de la ciudad de Bogota D.C., surgen nuevos
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actores en el panorama distrital que pretenden ser parte de las decisiones comunes. En
aras de lograr integrar y dar respuestas asertivas a los intereses sociales, se hace
necesario la formulacion de Politicas Publicas que permita orientar la toma de decisiones
por parte los diferentes actores que conforman la estructura del Estado, y a su vez la
sociedad en general. De esta forma y en desarrollo de lo expuesto en el Plan Distrital de
Desarrollo "Un nuevo contrato social 2020 — 2024" acercar al ciudadano del comun al
actuar y hacer parte de la administracion de los bienes comunes.

Dando cumplimiento con la normatividad producto de disposiciones constitucionales y
legales, asi como directivas presidenciales y una serie de sentencias judiciales que
ordenan a entidades del estado del orden nacional, departamental y municipal abordar
problematicas relacionadas con la politica de participacion ciudadana incidente lo que se
materializa en el desarrollo e implementaciéon de acciones conducentes al fortalecimiento
y promocién de nuevas formas y expresiones de participacién, se hace necesario
profundizar en estos temas con el fin de apoyar la toma de decisiones y, por ende el
disefno de politicas publicas acordes a la realidad nacional y distrital existente que integren
esa diversidad de expresiones.

En la actualidad, diversas investigaciones y estudios evidencian la baja capacidad de
incidencia y acompafiamiento de instancias, organizaciones y expresiones de
participacion ciudadana en procesos de accién colectiva y su visibilizacion para la
construccion de tejido social integral. Lo anterior se encuentra asociado a cinco causas
principales a saber: 1. Baja capacidad en la promocién de la participacion juvenil en el
proceso de eleccién y conformacion de los Consejos de Juventud (relacionado con las
condiciones insuficientes para hacer la difusién y promocion del proceso con los jévenes
de la ciudad, en debilidad en la participacion en los espacios de toma de decisiones y
desarrollo del ambito local y Distrital de jévenes, y en el bajo conocimiento del enfoque
diferencial y de los procesos organizativos autdnomos de las juventudes diversas), 2. Baja
capacidad institucional para el desarrollo de acuerdos de convivencia y legitimidad (accion
colectiva) orientados a la resolucion y seguimiento de conflictos socialmente relevantes
(asociado a la baja articulacion institucional para prevenir y tramitar conflictos socialmente
relevantes en los territorios y el desconocimiento y desinterés de la ciudadania de
mecanismos alternativos de resolucion de conflictos).

En tercer lugar, la baja capacidad institucional para apoyar iniciativas ciudadanas
juveniles orientadas al fortalecimiento de organizaciones sociales, y bajas capacidades
para generar empoderamiento, apropiacion e incidencia en el territorio por parte de las
organizaciones juveniles.

En dltimo lugar, la baja asignacién de recursos en la materializacion de expresiones,
acciones sociales diversas, obras e iniciativas ciudadanas y la desarticulacion institucional
en los procesos de participacion ciudadana que construyen tejido y movilizacion social en
las localidades.

Por otro lado, y en el marco del modelo de participacion "Uno Mas Uno= Todos, Una mas
Una=Todas” el IDPAC desarroll6 en la anterior administracion 121 obras menores con
incidencia ciudadana, las cuales registran un total de 6654 participantes involucrados en
actividades de embellecimiento que no iban mas alla de pintura sobre murales o de
escaleras; escenarios que a la vista requerian de adecuaciones con contenidos de mayor
tecnicidad; obras que permitieran un mayor impacto en la transformacion del paisaje
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urbano y en consecuencia espacios de mayor habitabilidad que generara en los
ciudadanos sentimientos de arraigo y sentido de pertenencia.

Las obras menores con incidencia ciudadana no transcendieron en el tiempo, generaron
movimientos ciudadanos puntuales en el accionar de las actividades que las
implementaron, sin lograr ese vinculo de arraigado en los habitantes, que les permite a los
espacios ser habitados y sostenibles en el tiempo. Los espacios publicos por su misma
naturaleza de composicion en el disefo, contienen multiples elementos que deben ser
contemplados y diagnosticados en su totalidad cuando se direccionan hacia ellos
acciones de reivindicacion, fortalecimiento y transformacion; las acciones contempladas
dentro del modelo aqui mencionado se puntualizaban en un solo elemento dentro del
universo de un espacio con gran contenido de ellos, de esta manera los segmentaba y
apartaba de su contexto sin generar soluciones de fondo a los problemas diagnosticados.
Su desarrollo representé un alto costo en la planeacion de sus actividades y un desgaste
institucional que generé un claro desequilibrio del modelo de participacion en cuanto a los
resultados obtenidos, es decir, acciones participativas con productos insostenibles.

El modelo de participacién “Obras para el cuidado y la participacion Ciudadana”
contempla actividades que involucra a las comunidades durante cada una de las etapas
del proceso y logran promocionar la participacion en el mejoramiento de los espacios
publicos en pro de la democratizacién y toma de decisiones para la solucion de las
problematicas de sus entornos, generando un sentido de pertinencia y apropiacion.

El planteamiento de la metodologia para la participacién, parte de un diagndstico que
considera cada uno de los elementos que hacen parte de los espacios publicos que
requieren de atencién, permitiendo la planeacién de actividades homogéneas que
involucran a la comunidad, generando alianzas interinstitucionales y con privados de ser
posible, ampliando una gama de posibilidades en perspectiva urbana de mayor calidad,
entornos comodos, agradables y perceptivamente mas seguros que proyecten estandares
mas altos en la calidad de vida de los ciudadanos.

La adecuacion y alistamiento de los espacios publicos permitird a las comunidades en
alianza con las Entidades que participaron del modelo, la implementacion de iniciativas
y/o ferias mixtas de emprendimiento, culturales, deportivas y ambientales cuyo objetivo
principal, aparte de incentivar el uso responsable y correcto del espacio publico, sera el de
reactivar la economia de los territorios generando el autocuidado, confianza, tejido social
y elevando el porcentaje actual de la participacion ciudadana incidente en Bogota.

Este proyecto pretende contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS- en tanto establece lineamientos de manera eficaz para la promocion
de la participacién ciudadana en las instituciones estatales, especificamente apunta al
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas, para encontrar soluciones no solo a los
conflictos, sino al crecimiento y al bienestar social gracias a la gobernabilidad efectiva
basada en el Estado Social de derecho y a la consolidacién de la participacion de los
paises en desarrollo. Lo anterior se visibiliza a través de la realizacién de alianzas para el
desarrollo regional, humano, incluyente y sostenible buscando concretar un nuevo
contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusion social, productiva y
politica.
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El IDPAC, aporta a la implementacién de las politicas publicas a través de los proyectos
de inversion, por lo cual en la siguiente tabla se indica la asociacion entre estos:

Tabla 1. Relacién de proyectos de inversion y sus politicas publicas

Proyecto de Inversion Politica Publica

7678 Fortalecimiento  a
espacios (instancias) de
participacion para los grupos
étnicos en las 20 localidades
de Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para el grupo étnico Rrom o Gitano en el Distrito Capital, en los
términos del Decreto 582 de 2011 en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para los pueblos indigenas en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas,
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de
los Derechos de los Afrodescendientes, en los términos del Decreto
181 de 2008.

7685 Modernizaciéon  del
modelo de gestion vy
tecnologico de las

Organizaciones Comunales y
de Propiedad Horizontal para
el ejercicio de la democracia
activa digital en el Siglo XXI.
Bogota.

Politica Publica de y para la Adultez

Politica Publica Distrital de Ruralidad

Politica Publica social para personas LGBTI

Politica Publica Distrital de Accién Comunal para el Desarrollo de la
Comunidad

Politica Publica Distrital de Victimas del Conflicto Armado

7687 Fortalecimiento a las

organizaciones sociales y
comunitarias para una
participacion ciudadana
informada e incidente con

enfoque diferencial en el

Distrito Capital Bogota.

Politica Publica de Actividades Sexuales Pagadas

Politica Publica de Discapacidad

Politica Publica de Infancia y Adolescencia

Politica Publica de la Bicicleta

Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

Politica Publica de y para la Adultez

Politica Publica Distrital de Juventud

Politica Publica Distrital de Proteccion y Bienestar Animal

Politica Publica Distrital de Ruralidad

Politica Publica Integral de Derechos Humanos

Politica Publica social para personas LGBTI

Politica de Comunicacion Comunitaria

Politica Publica Distrital de Victimas del Conflicto Armado

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la garantia, la
proteccion y el restablecimiento de los Derechos de la Poblacion
Raizal en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para los pueblos indigenas en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas,
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de
los Derechos de los Afrodescendientes, en los términos del Decreto
181 de 2008.




ALCALDIA, MAYDR
O AT

| IDPAC

#NFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

‘ BOGOT/\

Proyecto de Inversion Politica Publica

Politica Publica para El Fendmeno de Habitabilidad en Calle

Politica Publica Social para El Envejecimiento y la Vejez

7688 Fortalecimiento de las
capacidades  democraticas
de la ciudadania para la
participacion incidente y la
gobernanza, con enfoque de
innovacion social, en Bogota.

Politica Publica de Actividades Sexuales Pagadas

Politica Publica de Infancia y Adolescencia

Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

Politica Publica de y para la Adultez

Politica Publica Distrital de Juventud

Politica Publica Distrital de Ruralidad

Politica Publica social para personas LGBTI

Politica Publica de Libertades Fundamentales de Religién, Culto y
Conciencia

Politica Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcién

Politica Publica Distrital de Educacion Ambiental

Politica Publica Distrital de Victimas del Conflicto Armado

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la garantia, la
proteccion y el restablecimiento de los Derechos de la Poblacion
Raizal en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para los pueblos indigenas en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas,
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de
los Derechos de los Afrodescendientes, en los términos del Decreto
181 de 2008.

Politica Publica Social para El Envejecimiento y la Vejez

7723 Fortalecimiento de las
capacidades de las Alcaldias
Locales, instituciones del
Distrito y ciudadania en
procesos de planeacion vy
presupuestos participativos.
Bogota

Politica Publica Distrital de Ruralidad

7729 Optimizacion de la
participacion ciudadana
incidente para los asuntos
publicos Bogota

Politica Publica de la Bicicleta

Politica Publica de y para la Adultez

Politica Publica Distrital de Juventud

Politica Publica Distrital de Proteccion y Bienestar Animal

Politica Publica Distrital de Ruralidad

Politica Publica social para personas LGBTI

Politica Publica de participacion incidente para el Distrito Capital

Politica Publica Distrital de Victimas del Conflicto Armado

7796 Construccion de
procesos para la convivencia
y la participacién ciudadana
incidente en los asuntos

Politica Publica Distrital de Juventud

Politica Publica de Espacio Publico

Politica Publica Distrital de Ruralidad
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Proyecto de Inversion Politica Publica

publicos locales, distritales y | Politica Publica Integral de Derechos Humanos
regionales Bogota

Politica para el Manejo de Suelo de Proteccion en el D.C.

Politica Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcién

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas
para los pueblos indigenas en Bogota

Politica Publica Distrital y el Plan Integral de Acciones Afirmativas,
para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de
los Derechos de los Afrodescendientes, en los términos del Decreto
181 de 2008.

De otra parte, los proyectos de inversion 7712 “Fortalecimiento Institucional de la Gestion
Administrativa del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal Bogota” y 7714
“Fortalecimiento de la capacidad tecnolégica y administrativa del Instituto Distrital de la
Participacién y Accion Comunal - IDPAC. Bogotd”, no estan relacionados de forma directa
con las politicas publicas anteriormente mencionadas, sin embargo, aportan al desarrollo
misional de la entidad desde la perspectiva administrativa y funcional.

3. Poblacién

Durante la vigencia 2021, de la magnitud de las metas establecidas para los indicadores
registrados por el IDPAC en SegPlan, tres (3) superaron el 100% en su cumplimiento las
cuales se relacionan a continuacion:

¢ Numero de ciudadanos formados en capacidades democraticas, con magnitud de
30.000, alcanzando una ejecucién de 30.297, que corresponde al 101%.

¢ Numero de acciones de fortalecimiento organizacional a instancias de
participacion”, con magnitud programada de 150 acciones y una ejecucién de 158,
correspondiente al 105%

¢ Implementar 58 procesos de mediacion de conflictos en el marco de la estrategia
de acciones diversas para la promocién de la participacion, con una magnitud de
16 pactos realizados y un cumplimiento de 17, lo cual corresponde al 106%.

De otra parte, la meta correspondiente a la ejecucién de obras con saldo pedagogico se
logré la entrega de 63 de las 65 programadas para la vigencia, lo cual equivale al 97%.

A continuacién, se presenta una descripcion de la poblacién beneficiada durante el
periodo, por proyecto de inversion, discriminada por rango etario y/o de género.

3.1. Proyecto 7678 Fortalecimiento a espacios (instancias) de participacion para los
grupos étnicos en las 20 localidades de Bogota
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Tabla 2. Poblacion beneficiada

Meta Asociada Edad Hombres Mujeres Total
Fortalecimiento del 100% de | 13 3 17 afios 7 13 20
los espacios de atencién
diferenciada y participacion | 1g 26 afios 1.341 1.281 2.622
para comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, | 27 3 59 afos 136 229 365
palenqueros, pueblos
indigenas y pueblo gitano, 6 a 12 afios 11 13 24
para promover el goce de los
derechos de los grupos ,
étnicos y mitigar afectaciones Todos los grupos etarios 22 18 40

Total 1.517 1.554 3.071

3.2. Proyecto 7685 Modernizacién del modelo de gestion y tecnoloégico de las
Organizaciones Comunales y de Propiedad Horizontal para el ejercicio de la
democracia activa digital en el siglo XXI Bogota

Tabla 3. Poblacion beneficiada

Tipo de Intersexual/

Meta Asociada Hombres  Mujeres Total

Organizacion Indeterminado

Realizar 7173 Acciones | Comunales de
de fortalecimiento a | primer y 3.168 3.421 7 6.596
organizaciones segundo grado
comunales de primer y
segundo grado y de Propiedad
propiedad horizontal en Horizontal 1.266 1.547 145 2.958
el Distrito Capital.

Total 4434 4.968 152 9.554
3.3. Proyecto 7687 Fortalecimiento a las Organizaciones Sociales y Comunitarias para
una participacion ciudadana informada e incidente con enfoque diferencial en el
distrito capital. Bogota

Tabla 4. Poblacion beneficiada

Meta Asociada Grupo Rango Hombres Mujeres Total
Poblacional etario
Infantes 6-12 353 492 845
Asesorar
técnicamente 900 | Adolescentes 13-17 0 0 0
Organizaciones
sociales, de medios Adultos 27 - 59 1.348 1.347 2.695
comunitarios y Jovenes 18 - 26 1.163 812 1.975
alternativos en el
Distrito Capital Adultos mayores | 60 0 mas 137 265 402
Total 3.001 2.916 5.917
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3.4. Proyecto 7688 Fortalecimiento de las capacidades democraticas de la ciudadania
para la participacion incidente y la gobernanza, con enfoque de innovacion social,

en Bogota
Tabla 5. Poblacion beneficiada
As“on::it: da PobGIral::Fi,gnal E?:r‘cilg Hombres Mujeres Intersexual | Indeterminado Total
Implementar Adolescencia 13 -17 6.665| 10.192 8 113 16.978
la Escue!a de Juventud 18 - 26 1.838 3.566 5 58 5.467
Eﬁ)rgnadmon Adultez 27 -59 2.496| 4.367 9 178 7.050
iudadana acimi
Distrital E”"e‘i‘;'jré‘f”m Y| 60+ 354| 436 3 9 802
Total 11.353 | 18.561 25 358 30.297

A continuacion, se reporta la formacién por cada ciclo y curso desarrollado durante la
vigencia 2021, a saber

Tabla 6. Beneficiarios por ciclo y curso de formacion

Procesos de formacidn — vigencia 2021 Fc)err;]ggzz
Ciclo Bicicleta y movilidad urbana sostenible 560
Curso Ciclismo urbano y cultura ciudadana 419
Curso Somos parte de la movilidad multimodal 141
Ciclo Bogota planea activamente 1454
Curso POT: nuestro territorio, nuestro plan I 406
Curso Presupuestos participativos: somos parte de la planeacion local 1048
Ciclo Construccion de paz con enfoque territorial 234
Curso Accién colectiva para territorializar la paz 39
Curso Cultura de paz y no violencia 195
Ciclo Construccion participativa del espacio publico 192
Curso ABC del Espacio Publico 86
Curso Administracién y sostenibilidad del espacio publico 106
Ciclo Cuidado y Convivencia 95
Curso Promoviendo el cuidado y el autocuidado en Bogota 95
Ciclo Derechos Humanos y Democracia 2287
Curso Introduccién a los DDHH - Comunidad Wounaan 22
Curso Introduccion a los DDHH - Organizacion social de persona mayor 21
Curso Introduccion a los DDHH y democracia 462
Curso La proteccién de los DDHH en el sistema democratico 1351
Curso Seminario Derechos Humano — BERG 431
Ciclo Empoderamiento y participacion de las mujeres 3271
Curso Derecho a la participacion y representacion politica de las mujeres 599
Curso Escenarios de poder y toma de decision 332
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Procesos de formacién — vigencia 2021 fPersonas
ormadas
Curso Mujeres y movimiento social 2340
Ciclo Fortalecimiento de organizaciones 5383
Curso Alianzas y redes Il 913
Curso Formulacién de proyectos de interés publico - CASA DE TODAS 2
Curso Formulacién de proyectos de interés publico - CASA DE TODAS 7
Curso Formulacién de proyectos de interés publico Il 958
Curso Participacion activa en la resolucion de conflictos - Secretaria de 207
Seguridad
Curso Participacion Activa en la Resolucion de Conflictos |l 1642
Curso Participacioén activa en resoluciéon de conflictos - CASA DE TODAS 1
Curso Participacion activa en resolucion de conflictos - CASA DE TODAS 8
Curso Participacioén activa en resolucién de conflictos -IED BOLIVIA 8
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - ARTESANOS 38
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Casa Clinica Hogar 30
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - CASA DE TODAS 9
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Centro transitorio del cuidado 31
persona mayor Antonia Santos
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Comision de jovenes Bakata 16
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Mujeres Embera Dobida 12
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Mujeres Monifueuruk 25
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos — ORFA 22
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Organizacion Nakasty 14
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos - Sabios y sabias de Teusaquillo 26
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos Il 1063
Curso Trabajo en equipo y nuevos liderazgos I 351
Ciclo Futbol y participacion 306
Curso Barrismo social: Expresion alternativa de transformacion 75
Curso Futbol y transformacion social 231
Ciclo Gobierno abierto 3353
Curso Construyamos valor publico 1319
Curso Gobierno abierto: ampliando la democracia y la participaciéon 1302
Curso Participacion y Gobierno Abierto 127
Curso Seminario Taller Internacional de Gobierno Abierto 605
Ciclo Interétnico 411
Curso Saberes ancestrales y culturales de las comunidades afro 216
Curso Saberes ancestrales y culturales de las comunidades indigenas 81
Curso Saberes ancestrales y culturales de las comunidades RROM 114
Ciclo Juventud y Transformacion Social 7453
Curso Juventud, territorio y otredad 565
Curso Movimientos sociales juveniles y participacion social y politica Il 260
Curso Prevencion de maternidad y paternidad temprana 1746
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Procesos de formacién — vigencia 2021 fPersonas
ormadas
Curso Prevencion en el consumo de sustancias psicoactivas (SPA) 4882
Ciclo Libertad religiosa y espiritualidades 22
Curso Caminos hacia la libertad religiosa y cultos 22
Ciclo Memoria paz y reconciliacion 440
Curso Colombia ante el reto de la reconciliacion 440
Primer Congreso — Bogota Comunidad para el Desaprendizaje 691
Ciclo Organizacion y accion comunal 1441
Curso Elecciones comunales 38
Curso Elecciones comunales 2021 1151
Curso Formulacién de proyectos de interés publico [Cohorte para 117
organizaciones comunales]
Curso Participacién Activa en la Resolucion de Conflictos - para 135
organizaciones comunales.
Ciclo Politicas publicas y movilizacién social 1004
Curso Enfoque conceptual y fundamentacion de las politicas publicas - 12
Organizacion Makenzalee
Curso Agenda de las politicas publicas 220
Curso El ciclo de la politica publica 193
Curso Enfoque Conceptual y Fundamentacién de las Politicas Publicas 553
Curso Enfoque conceptual y fundamentacion de politicas publicas - 26
PALENQUE
Ciclo Propiedad horizontal 919
Curso Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos 312
Curso Normativa y conceptos basicos de la propiedad horizontal 607
Ciclo Repensemos la seguridad 311
Curso ¢Qué entendemos por seguridad? 139
Curso Gestion territorial de la seguridad 172
Ciclo Retos ambientales en Bogota 38
Curso Dilemas ambientales en Bogota 38
Ciclo Territorios, cuerpos y saberes en clave de participacion 432
Curso Reivindicando el saber de las culturas 432
Total 30.297

3.5. Proyecto 7712 Fortalecimiento Institucional de la Gestion Administrativa del
Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal Bogota

Este proyecto de inversién incluye directamente a los servidores publicos para que con el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y sus funciones aporten a la misionalidad
de la entidad, asi como a los procesos transversales en beneficio de la ciudadania sujeto
de la atencion, en total hubo una poblacién atendida de 564 personas, distribuida en 460
contratistas y 104 funcionarios.
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Tabla 7. Cantidad de servidores publicos

Tipo de Vinculaciéon Cantidad
Carrera 75
Libre Nombramiento y Remocion 16
Provisional 13
Contratista 460

Total 564

3.6. Proyecto 7723 Fortalecimiento de las capacidades de las Alcaldias Locales,
instituciones del Distrito y ciudadania en procesos de planeacion y presupuestos
participativos. Bogota

Tabla 8. Poblacion beneficiada

Producto Institucional vigencia

Indicador PDD 2021 Hombres Mujeres Total
Numero de estrategias | Realizar asesorias técnicas entre
para fortalecer las alcaldias locales y entidades del
capacidades técnicas y distrito, en el proceso de 185 185 370
operativas de las planeacién y presupuestos
alcaldias locales participativos
Total 185 185 370

3.7. Proyecto 7729 Optimizacién de la participacion ciudadana incidente para los
asuntos publicos Bogota

Tabla 9. Poblacion beneficiada

Meta asociada Hombres Mujeres | Indeterminado | Total
550 acciones de fortalecimiento a 5218 6.875 0 12.093
instancias formales y no formales
Politica publica de participacion
incidente formulada en el marco de 12.402 11.958 191 24.551
la metodologia CONPES-D
Total 17.620 18.833 191 36.644

3.8. Proyecto 7796 Construccion de procesos para la convivencia y la participacion
ciudadana incidente en los asuntos publicos locales, distritales y regionales Bogota

Tabla 10. Poblacién beneficiada

Meta asociada | Hombres Mujeres Intersexual Nifos | Nifas Indeterminado Total

Nudmero de
procesos de
mediacién de

conflictos

2.431 2.671 5 112 95 1.701 7.015
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Meta asociada ‘Hombres Mujeres‘lntersexual Nihos | Nihas Indeterminado Total

Estrategias
innovadoras de
promocion de la 3.898 4.293 2 605 498 15.059 24.355
participacion con
nuevos sujetos

Nudmero de
estrategias de
articulacion 3.502 6.389 0 0 0 2.020 11.911
territorial
implementada
Numero de
iniciativas
cludadanas 5052 | 5.396 0 0 0 0 10.448
juveniles
financiadas e
implementadas
Numero de obras
para el cuidado y

la participacion 728 621 0 0 0 25.554 26.903
ciudadana
realizadas
Total| 15.611 19.370 7 717 593 44.334 80.632

4. Proyecto(s) de inversion.

En las siguientes tablas se presenta de forma consolidada la ejecucion fisica y financiera
de los proyectos de inversion con sus respectivas metas.

Tabla 11. Ejecucion fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7678

Proyecto 7678 - Fortalecimiento a espacios (instancias) de participacién para los grupos

étnicos en las 20 localidades de Bogota
1 - Implementar el 100% de

la estrategia de Meta Fisica Presupuesto
fortalecimiento y promocién
de capacidades Programado | Ejecutado | Programado | Comprometido | Girado

organizativas, democraticas y
de reconocimiento de las
formas propias de o o
participacion en los espacios 25% 25% $ 200,00 $187.16 $177.29
(instancias) Etnicas.

Total | $ 200,00 $ 187,16 $ 177,29
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Tabla 12. Ejecucidn fisica y presupuestal proyecto de inversion 7685

Proyecto 7685 - Modernizacion

(o []]
tecnolégico de

modelo de gestion y
las

Organizaciones Comunales y

de Propiedad Horizontal para

el ejercicio de la democracia

activa digital en el siglo XXI

Bogota

1. Adecuar 100% la plataforma

tecnoldgica de
participacion

la
de

Programado

Organizaciones Comunales y
de Propiedad Horizontal,
ajustado a las nuevas
necesidades de la entidad

30%

Meta fisica

Ejecutado

30%

Programado

$ 152,46

Presupuesto

Comprometido

$ 152,46

Girado

$ 148,07

Formular 100% el documento
de la politica publica

20%

20%

$ 152,60

$ 152,60

$ 125,76

Fortalecer a 7884
Organizaciones Comunales
de primer y segundo grado y
de Propiedad Horizontal en
el distrito capital. (*) Finalizada

$ 1.815,07

$ 1.815,07

$1.799,60

Realizar 7173 Acciones de
fortalecimiento a
Organizaciones Comunales
de primer y segundo Grado y
de Propiedad Horizontal en

2.040

el Distrito Capital.

1.819 PH
2210C

$711,79

$ 703,74

$ 441,68

Total

$ 2.831,92

$ 2.823,87

$ 2.515,11

Tabla 13. Ejecucidn fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7687

Proyecto 7687 -
Fortalecimiento a las
Organizaciones Sociales y
Comunitarias para una
participacion (ILETEE
informada e incidente con
enfoque diferencial en el
distrito capital. Bogota

Meta Fisica

Programado Ejecutado | Programado Comprometido

Presupuesto

Girado

1. Implementar 100% la

metodologia para la

recoleccion, analisis y

producciéon de datos e 30% 30% $ 246,79 $ 241,96 $ 224,06
intercambio y produccién de

conocimiento sobre

participacion ciudadana

2. Formular 100% el

Sggﬁge”t° de fa pollieal 409, 40% $ 192,78 $ 188,40 $ 183,03

comunitarios
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Proyecto 7687 -
Fortalecimiento a las Meta Fisica Presupuesto
Organizaciones Sociales y
Comunitarias para una
participacion (ILETEE

informada e incidente con programado Ejecutado Programado Comprometido  Girado
enfoque diferencial en el

distrito capital. Bogota
3. Asesorar técnicamente a
900 organizaciones sociales

y medios comunitarios vy 138 138 $3.013,42 $3.000,72 $2.661,23
alternativos en el Distrito
Capital

Total | $ 3.452,99 $ 3.431,08 $ 3.068,32

Tabla 14. Ejecucién fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7688

Proyecto 7688 -

Fortalecimiento de las Meta Fisica Presupuesto
capacidades democraticas

de la ciudadania para la

participacion incidente y la

gobernanza, con enfoque de Programado Ejecutado Programado Comprometido Girado
innovacioén social, en

Bogota

1. Formar 100.000

ciudadanos en la modalidad

presencial y virtual para el 30.000 30.297 $ 2.640,92 $ 2.624,87 $2.161,43

fortalecimiento  capacidades
democraticas en la ciudadania

2. Implementar 100% la
estrategia de gestion de
conocimiento  asociado a
buenas practicas y lecciones 100% 100% $ 659,08 $ 641,98 $ 504,03
aprendidas en los escenarios
de Co-Creacion y
Colaboracion.

Total | $ 3.300,00 $ 3.266,85 $ 2.665,46

Tabla 15. Ejecucién fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7712

Proyecto 7712 -
Fortalecimiento
Institucional de la Gestion
Administrativa del Instituto
Distrital de la Participacion
y Accién Comunal Bogota
1. Fortalecer 100 % los
procesos de la entidad
administrativa y
operativamente

Meta Fisica Presupuesto

Programado Ejecutado Programado Comprometido| Girado

50% 50% $1.133,76 $1.108,27 $ 1.020,06
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Proyecto 7712 -
Fortalecimiento
Institucional de la Gestion
Administrativa del Instituto
Distrital de la Participacion
y Accién Comunal Bogota

2. Mejorar 100 % |la
infraestructura y dotacioén 100% 100% $ 232,09 $ 227,16 $ 211,51
requerida por la entidad

3. Implementar 90 % las
politicas de gestiébn y
desempefio del modelo 89,10% 89,10% $1.673,15 $1.663,71 $ 1.588,70
integrado de planeacion y
gestion

Meta Fisica Presupuesto

Programado Ejecutado Programado Comprometido| Girado

Total | $ 3.039,00 $ 2.999,14 $ 2.820,27

Tabla 16. Ejecucion fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7714

Proyecto 7714 -
Fortalecimiento de la Meta Fisica Presupuesto

capacidad tecnoldgica y

administrativa del
Instituto Distrital de Ia
Participacion y Accion
Comunal - IDPAC. Bogota

Programado Ejecutado Programado Comprometido Girado

1. Implementar 100% la
politca de Gobierno o o
Digital y la arquitectura 100% 100% $ 673,21 $ 642,67 $ 242,13
empresarial
3. Adquirir  100% los
servicios e
infraestructura T de la 40% 40% $ 378,88 $ 378,78 $ 278,21
entidad
Total | $1.052,09 $1.021,45 $ 520,34

Tabla 17. Ejecucidn fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7723

Proyecto 7723 -
Fortalecimiento de las Meta Fisica Presupuesto
capacidades de las

Alcaldias Locales,

instituciones del Distrito y

ciudadania en procesos de Programado Ejecutado Programado Comprometido Girado
planeaciéon y presupuestos
participativos. Bogota

1 -Realizar 50 asesorias
técnicas entre alcaldias
locales y entidades del distrito, 24 24 $ 100,00 $ 99,99 $90,13
en el proceso de planeacion y
presupuestos participativos

Total| $ 100,00 $ 99,99 $90,13
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Tabla 18. Ejecucidn fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7729

Proyecto 7729 - .
Optimizacién de la Meta Fisica Presupuesto

participacion ciudadana

incidente para los asuntos programado Ejecutado Programado Comprometido  Girado

publicos Bogota

1. Formular 100% el
documento de la politica 50% 50% $ 245,87 $ 245,87 $ 190,54
publica

2. Desarrollar 550 acciones
de fortalecimiento a

instancias formales y no 150 150 $ 1.264,25 $1.264,13 $1.210,75
formales del Distrito
Capital

Total | $1.510,12 $1.510,00 $1.401,29

Tabla 19. Ejecucién fisica y presupuestal Proyecto de Inversion 7796

Proyecto 7796 -

Construccion de procesos Meta Fisica Presupuesto
para la convivencia y la

participacion ciudadana
incidente en los asuntos
publicos locales, distritales y Programado | Ejecutado Programado Comprometido  Girado

regionales Bogota

1. Desarrollar 330 acciones e
iniciativas juveniles
mediante el fortalecimiento
de capacidades
democraticas y 106 106 $ 923,54 $ 918,66 $ 822,77
organizativas de los
Consejos  Locales de
juventud y del Consejo
Distrital de Juventud

2. Implementar 100% el Plan
Estratégico de 25% 25% $ 1.365,64 $1.364,77 $1.158,57
Comunicaciones

3. Realizar 200 obras con
saldo pedagogico para el

cuidado  de incidencia 65 63 $ 2.950,00 $ 2.875,55 $ 1.830,81
ciudadana
4. Implementar 58 procesos
de mediacion de conflictos
en el marco de la 16 17 $ 142,08 $ 142,08 $ 133,63

estrategia de acciones
diversas para la promocion
de la participacion.

5. Implementar 100% la
estrategia innovadora que o o
incentive la participacion 100% 100% $ 2.007,04 $ 2.006,75 $1.920,62
ciudadana
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Proyecto 7796 -
Construccion de procesos
para la convivencia y la
ciudadana

Meta Fisica Presupuesto

participacion
incidente en los asuntos
publicos locales, distritales y Programado | Ejecutado Programado Comprometido  Girado

regionales Bogota

Total | $7.388,30 $7.307,81 $ 5.866,40

5. Acciones

El IDPAC adelantd acciones para la ejecucion de los proyectos de inversion, metas y
actividades para atender los temas, problematicas y politicas publicas para la vigencia
2021, que se describen a continuacion.

5.1. Proyecto 7678 Fortalecimiento a espacios (instancias) de participacién para los
grupos étnicos en las 20 localidades de Bogota

Durante la vigencia 2021, se realizé el proceso de caracterizacion y autoidentificacion de
19 instancias: 9 indigenas, 9 de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras y 1 gitana. De la siguiente manera:

Tabla 20. Relacién de Instancias de grupos étnicos

Localidad Instancias

Usaquén Espacio Auténomo Indigena Local

Chapinero Comision Consulti\{a Locale_s de comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenquera

Santa Fé Espacio Autdénomo Indigena Local

Usme Espacio Auténomo Indigena Local

Comisiéon Consultiva Locales de Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenquera
Bosa Espacio Autdbnomo Indigena Local

Tunjuelito

Kennedy Espacio Auténomo Indigena Local
0 Comision Consultiva Local Negra, Afro, Raizal y
Fontibén
Palenquera
E - Comisién Consultiva Local Negra, Afro, Raizal y
ngativa
Palenquera
Suba Mesa Local Indigena
. . Comision Consultiva Local Negra, Afro, Raizal y
Barrios unidos
Palenquera

Comision Consultiva Locales de comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenquera
Espacio Autdonomo Indigena Local

Teusaquillo

Los Martires

Antonio Narifio

Espacio autbnomo indigena local

Puente Aranda

Mesa Gitana Local

La Candelaria

Comision Consultiva Local De Comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenquera

Rafael Uribe Uribe

Mesa Autonoma Indigena Local




ALCALDIA, MAYDR
O AT

|IDPAC | Bocotr, ~ “eoweceeapchsoon:

Localidad Instancias

) ; Comision Consultiva Local Negra, Afro, Raizal Y
Ciudad Bolivar Palenquera

o Comision Consultiva Local Negra, Afro, Raizal y
San Cristobal Palenquera

5.2. Proyecto7685 Modernizacion del modelo de gestion y tecnoldgico de las
Organizaciones Comunales y de Propiedad Horizontal para el ejercicio de la
democracia activa digital en el siglo XX| Bogota

Teniendo en cuenta la estrategia de fortalecimiento establecida por el IDPAC para el
fortalecimiento a Organizaciones Comunales de primer y segundo grado para la vigencia
2021, se tiene un avance del 65% de la ruta de fortalecimiento que corresponde a 221
Organizaciones Comunales de primer y segundo grado, la cual comprende las siguientes
actividades:

e 170 asistencias técnicas administrativas y/o contables a Organizaciones Comunales.

e Actividades de formacion en temas electorales, administrativos, contables y manejo de
la herramienta tecnoldgica a 162 Organizaciones Comunales

e Se han entregaron 221 Incentivos a igual numero de Organizaciones Comunales, asi:
214 puntos agora, consistentes en la instalacion de puntos internet wifi en salones
comunales y 7 "Kit tecnolégico” (computador y una impresora), como parte de la
estrategia juntas de cristal las cuales por sus desempefios fueron acreedoras al
otorgamiento de este incentivo.

Teniendo en cuenta la estrategia de fortalecimiento establecida por el IDPAC para el
fortalecimiento a Organizaciones de Propiedad Horizontal en la vigencia 2021, se tiene un
total de 1819 Organizaciones de Propiedad Horizontal acompafadas mediante las
siguientes acciones:

e 492 organizaciones de propiedad horizontal caracterizadas, a las cuales se les
aplicé el formato Google forms en el cual se identifican las necesidades de cada
Organizacion.

e Se han realizado actividades de formacién a 773 Organizaciones de Propiedad
Horizontal, en temas de convivencia, preparacion de asambleas y generalidades
en la Ley 675 de 2001.

e 554 asistencias técnicas a Organizaciones de Propiedad Horizontal, mediante
respuestas a derechos de peticion, Atenciones a publico presenciales y virtuales.

5.3. Proyecto 7687 Fortalecimiento a las Organizaciones Sociales y Comunitarias para
una participacion ciudadana informada e incidente con enfoque diferencial en el
distrito capital. Bogota

Respecto a la asesoria técnica de 900 Organizaciones sociales, de medios comunitarios y
alternativos en el Distrito Capital, se aplic6 el Modelo de Fortalecimiento para las
Organizaciones Sociales que incluye cinco (5) fases de caracterizaciéon, plan de
fortalecimiento, asistencia técnica, formacion, incentivos para el fortalecimiento vy
evaluacion por medio de la cual se pretende cualificar a las organizaciones sociales y
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comunitarias para su incidencia en los asuntos publicos y ejercicio de la participaciéon
incidente.

Respecto a la formulacion del documento de la Politica Publica de Medios Comunitarios;
se definié la situacion problematica; donde se identificaron los sectores corresponsables
en acompanar la formulacion de la politica y que deberan financiar algunas de las
acciones propuestas estableciendo por qué deben participar; se elabord y presento el
esquema de participacién, en el que por una parte se identificaron actores y ciudadania
que participaran en el proceso de la politica publica y por otra; se acordé una estrategia
de convocatoria de acuerdo con cada fase y se elaboré y aprobd un cronograma de
trabajo con el presupuesto estimado para la formulacion de la politica publica.

Finalmente, en relacidén con la recoleccion, analisis y produccién de datos e intercambio
de conocimiento sobre participacidn ciudadana, se evidencian cuatro actividades
fundamentales:

1. Tejido Asociativo del Distrito: a) Se elabor6 una caja de herramientas para el
Fortalecimiento de Organizaciones Sociales; b) Se actualizaron y ajustaron los
formularios y estructura de célculo de los indices de Fortalecimiento de
Organizaciones Sociales, de Instancias de Participacion Ciudadana y de
Organismos de Acciéon Comunal.

2. Avances de la politica publica o programas de participacion ciudadana en el
Distrito: a) Se elabor6é un documento de seguimiento a los programas y proyectos
de participacion ciudadana en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024.

3. Nuevas agendas y repertorios de participaciéon ciudadana: a) Se elaboré un
documento de base para el abordaje de las tematicas relacionadas con las nuevas
agendas y repertorios de participacién ciudadana.

4. Eventos: a) Se realizo evento de “Lanzamiento del Observatorio de Participacion
Ciudadana” del IDPAC; b) Se llevo a cabo el conversatorio sobre “Causas de la
violencia en el futbol” en el cual se presentd el estado del arte realizado por el
IDPAC sobre esta tematica y se dialogo con tres expertos tematicos alrededor de
los retos de esta linea de seguimiento; c) Se llevé a cabo un conversatorio sobre
“Nuevas agendas y repertorios de participacion ciudadana” para presentar las
principales reflexiones sobre esta linea de seguimiento y conversar con dos
actores clave de la ciudad en estos temas sobre sus retos de investigacion; d) Se
llevé a cabo el “Evento de intercambio de experiencias de Observatorios
Ciudadanos” en el que se compartio la experiencia de Bogota con el observatorio
de Participacion Ciudadana y no Discriminacion de Chile, y el Sistema de
informacién y gestion del conocimiento para la participacion ciudadana de
Medellin.

5.4. Proyecto 7688 Fortalecimiento de las capacidades democraticas de la ciudadania
para la participacion incidente y la gobernanza, con enfoque de innovacion social,
en Bogota.

Para la vigencia 2021, se estructuré un plan de formacion de largo aliento que permite
evidenciar el fortalecimiento de capacidades democraticas en la ciudadania y su
incidencia en los asuntos publicos. El plan de formacion agrupa 67 cursos en 20 ciclos de
formacion que aportan a la apropiacién de conocimientos, actitudes y practicas asociadas
a la recuperacion de la confianza y aprecio por lo publico. Cada uno de los ciclos de
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formacion gira en torno a diferentes lineas tematicas, pero el enfoque de todos consiste
en incrementar el interés de la ciudadania en los asuntos publicos y fomentar la incidencia
propositiva y critica en la ciudad.

Propuesta pedagégica de la Escuela

El enfoque de capacidades democraticas es el nucleo central de la propuesta pedagdgica
de la Escuela, en tanto que para la cualificacion de la participacion de la ciudadania se
necesita fortalecer no solo contenidos, sino actitudes y practicas que ubiquen a cada uno
de los ciudadanos en una relacion mas consciente consigo mismo, con el ambito
comunitario y la esfera de lo publico. Relacién con lo publico y espacios colectivos. La
Escuela ha desarrollado un marco conceptual y metodolégico alrededor de tres (3)
capacidades que se implementan en todos sus procesos de formacion:

¢ Analitica - Critica Contextual: Construye, analiza y usa la reflexion sobre el contexto
y su subjetividad para complejizar su relacion con el entorno que habita y las
relaciones que alli tienen lugar, contribuyendo a la profundizacién de la democracia.

o Dialégica - Controversial: Desarrolla, reconoce y manifiesta, a través del uso del
lenguaje, capacidades de "dialogo intersubjetivo" que enriquecen ponen en disputa y
transforman la esfera publica para la profundizacién de la democracia.

e Creativa: Produce, construye y fortalece escenarios de transformacién para
profundizar acciones democraticas encaminadas a crear alternativas frente a los
problemas de su entorno sociopolitico.

La estrategia pedagdgica se compone de tres (3) factores: 1. Promover procesos de
formacion que contemplen la articulacion de diferentes estrategias. 2. Desarrollar ciclos de
formacion que giren en torno a lineas tematicas diferentes pero que comparten légicas de
pensamiento y accion. 3. Generar escenarios de aplicabilidad a través de los cuales los y
las estudiantes puedan abordar problemas colectivos reales.

Frente a la metodologia de implementacién de la Escuela se han desarrollado cuatro (4)
Modalidades de formacion que responden a las necesidades y caracteristicas de la
ciudadania para garantizar su acceso al servicio brindado, estas son:

e Modalidad virtual: Se desarrolla 100% a través de la Plataforma Virtual y tiene como
requisitos el acceso a internet y la autonomia en el manejo de herramientas
tecnoldgicas.

¢ Modalidad virtual asistida: Se imparte en sesiones sincronicas a través de la
plataforma de comunicacion elegida (Microsoft Teams, Zoom o Google Meet. Cuenta
con un tutor que se conecta un numero de sesiones concertadas con los y las
estudiantes, en grupos de maximo 25 personas, al menos 24 horas en aula virtual y
aproximadamente 20 horas de trabajo auténomo. Esta modalidad esta dirigida a
personas que cuentan con acceso a internet, pero no han desarrollado habilidades
completas en uso y aprovechamiento de herramientas tecnolégicas.

¢ Modalidad presencial: Se imparte en sesiones concertadas con la ciudadania, en
grupos de 40 a 50 personas. Encuentros de aproximadamente 3 horas que deben
completar 30 horas de trabajo en aula y 14 -20 horas de trabajo auténomo. En este
momento esta modalidad no esta disponible.
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¢ Modalidad Analoga: Dirigida a personas que no cuentan con acceso a internet y
cuentan con condiciones de dificil movilidad, esta modalidad de formacién combina
elementos impresos y de audio para garantizar un proceso de aprendizaje con un alto
componente autéonomo, pero con acompafiamiento pedagogico a distancia.
Especialmente dirigido a comunidades rurales, esta modalidad estara disponible
desde finales de septiembre.

La Escuela de Participacion del IDPAC se postuld al Premio a la Gestién — Categoria de
Gobierno Abierto impulsado por la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota, en donde
obtuvo el tercer lugar entre nueve (9) postulaciones de todo el Distrito.

Con base en la oferta de formacién de la Escuela de Participacion y las modalidades en
las que desarrolla sus procesos, se postulé al premio las acciones realizadas con el
colegio IED Bolivia de la localidad de Ciudad Bolivar para desarrollar el curso
“Participacion activa en la resolucion de conflictos” en la modalidad virtual asistida. Los
joévenes de esta institucién que expusieron su interés en los cursos de la Escuela hacen
parte de la poblacion con discapacidad cognitiva. En este contexto, la Escuela realizé la
adecuacién de los contenidos y de la metodologia bajo los criterios del Diseno Universal
de Aprendizaje — DUA, en donde se privilegia la generacién de metodologias y didacticas
que puedan ser usadas por distintos publicos, en reconocimiento de sus diversidades.

Se realizaron 12 sesiones de formaciéon mediante encuentros sincronicos con una
intensidad horaria de 4 horas a la semana. Durante las sesiones se abordaron temas tales
como: ¢Qué es el conflicto?, su estructura, dimensiones entre otros conceptos. Ademas,
se desarrollaron (8) sesiones practicas en las que se construyeron reportes sobre las
problematicas sociales articuladas a la tematica del curso y se promovié en los
estudiantes el uso de herramientas tecnoldgicas.

Ademas, este proceso se destaca por su contribucion a la creacion de valor publico
(forma de reinventar y reestructurar algun bien o servicio provisto por la administracién
publica que necesita ser transformado), al implementar la modalidad virtual asistida, es
decir, el aprovechamiento de TIC’s como herramienta de aprendizaje. Esta experiencia es
innovadora en tanto involucra elementos que apuntan a incluir y empoderar publicos
tradicionalmente excluidos con la generacion de nuevas didacticas.

La Escuela de Participacién y el IDPAC en su constante busqueda de nuevas
metodologias para incentivar la participacion de los ciudadanos decide crear el primer
Particilab Bogota donde la innovaciéon social es la piedra angular que promueve las
transformaciones ciudadanas en las diferentes localidades.

5.5. Proyecto 7712 Fortalecimiento Institucional de la Gestion Administrativa del
Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal Bogota

Este proyecto de inversion hace parte del proyecto estratégico Modernizacion de la
entidad, a través del cual se busca fortalecer su capacidad operativa y de gestion,
mejorando el 100% de la infraestructura y dotacién requerida e implementado las politicas
de gestion y desempeiio del Modelo integrado de planeacion y gestion.
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Gestion Documental, se avanzé en la apropiacion y uso de los instrumentos
archivisticos de la entidad y se puso en funcionamiento el aplicativo de
correspondencia ORFEO.

Gestion Contractual se realizé la actualizacion de documentos en virtud del
modelo de contratacion con enfoque de transparencia y eficiencia, asi como se
avanzo en la intervencién del archivo fisico y magnético de la gestion contractual.
Gestion del Talento Humano implementé las actividades de clima laboral, cultura
organizacional, seguridad y salud en el trabajo, plan anual de vacantes, plan de
prevision de recursos humanos, plan estratégico de gestién del talento humano,
plan institucional de capacitacion y el plan de bienestar e incentivos, igualmente se
culmind el estudio técnico de cargas laborales.

Gestion Financiera se realizd el seguimiento a la ejecucion presupuestal de la
vigencia, reservas y pasivos exigibles y al componente PAC y se presentaron los
estados financieros de la entidad ante la Direccion Distrital de Contabilidad y
Contaduria General de la Nacion.

Atencién a la ciudadania, se realizoé el seguimiento a los PQRS en términos de
calidad, oportunidad y se realiz6 la caracterizacion de usuarios.

Control Interno Disciplinario se mantiene actualizado el Sistema de Informacion
Disciplinaria del Distrito Capital - SID, mediante la inclusion de las quejas o
denuncias que fueron remitidas a Control Interno Disciplinario.

Proyecto 7714 Fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y administrativa del
Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC. Bogota

Este proyecto de inversion busca fortalecer la capacidad tecnolégica y administrativa de la
entidad, por medio de la implementacién del 100% la politica de Gobierno Digital y la
arquitectura empresarial y adquirir 100% los servicios e infraestructura TIl. Para el
cumplimiento de este propdsito, se ha fortalecido la capacidad operativa y humana del
equipo de sistemas, de tal forma que se pase del soporte técnico a la elaboracién de
software que permitan automatizar y mejorar el acceso de los grupos de valor a los
servicios que la entidad presta.

Dentro de las acciones desarrolladas se resaltan:

Adopcidn de la Politica de Tratamiento de Datos Personales, Politica de Seguridad
y Privacidad de la Informacion, Plan de Tratamiento de Riesgos, Aviso de
Privacidad y Matriz de Inventario de Activos.

Actualizacion del sistema de mesa de ayuda GLPI.

Adquisicién de 50 tabletas para los procesos participativos de la entidad.
Desarrollo de la herramienta para sistema de votacion electronica VOTEC JAC.
Desarrollo e implementacion de la Plataforma de la Participacién 2.0 con sus
respectivos modulos: Caracterizacién de organizaciones e instancias, indices de
fortalecimiento, Convocatorias, Repositorio de documentos y Gestidn
administrativa.

Desarrollo e implementacion de la pagina “‘Bogota  Abierta”
https://www.bogotaabierta.gov.co/

Se renovd el Licenciamiento Endpoint Sanblas Y VPN, configuracion y
parametrizacion del Sistema de Gestion Documental Orfeo, el cargue y validacion
de las tablas de retencién documental, proceso de sensibilizacion y capacitacion
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en el uso del sistema de Gestién Documental Orfeo y se realiz6 la actualizacion de
la pagina WEB de la entidad cumpliendo asi con la magnitud programada para la
vigencia.

e Se actualizé al protocolo IPV6 para garantizar la conectividad de los dispositivos
de la entidad, estando a acordes con la tecnologia vigente, y mejorando la
prestacion de servicio a la ciudadania

e Creacion del centro de codmputo principal

e Desarrollo web del médulo de caracterizacién e indices de fortalecimiento.

5.7. Proyecto 7723 Fortalecimiento de las capacidades de las Alcaldias Locales,
instituciones del Distrito y ciudadania en procesos de planeacién y presupuestos
participativos. Bogota

Este proyecto tiene como objetivo “Fortalecer capacidades de las Alcaldias Locales,
instituciones del Distrito y ciudadania en procesos de planeacion y presupuestos
participativos”, para lo cual se desarrolla una linea de actividades de asesoria y
acompafamiento técnico a las Alcaldias y Entidades Distritales en el proceso de
planeacion y presupuestos participativos. A continuacion, se presentan las acciones mas
relevantes:

a. Asistencia técnica a Alcaldias Locales en términos de presupuestos
participativos.

En cumplimiento de los Acuerdo 13 de 2000 y 740 de 2019, asi como, el Decreto Distrital
768 de 2019, el IDPAC acompafo el proceso de planeacién del desarrollo local a través
de un acompanamiento permanente a los equipos de participaciéon locales, dentro de las
acciones de asesoria y socializacién de la estrategia de evaluacion de presupuestos
participativos y politica publica de participacion incidente y la estrategia de participaciéon
para el POT. Lo anterior dio como resultado la formulacion de los 20 planes de asesoria
con Alcaldias Locales en términos de planeacién y presupuestos participativos. Estos
documentos se expresan en tres (3) componentes a saber:

1. Socializacion y capacitacion sobre Criterios de Elegibilidad y Viabilidad
correspondientes a las metas asociadas técnicamente a IDPAC.

2. Acompafamiento en el proceso de elaboracién de los Conceptos de Viabilidad y
Elegibilidad de los Proyectos de Inversion que en concordancia con las
competencias del IDPAC, sean solicitados por los Fondos de Desarrollo Local.

3. Asesorar y acompanar el proceso de Presupuestos Participativos.

a. Promover la Evaluacion integral de los Presupuestos Participativos Fase I,
adelantados en 2020.

b. Socializar y capacitar sobre los lineamientos metodolégicos dispuestos por la
Coordinacion General de Presupuestos Participativos para orientar la
implementacion de la Fase Il en 2021.

c. Asesorar y acompafnar a la Alcaldia Local la implementacion de la Fase Il de
los Presupuestos Participativos en el afio 2021, con acciones de promocion la
participacion ciudadana en este proceso de planeacion del desarrollo local.

Se realizé un proceso de evaluaciéon de presupuestos participativos en el marco de las
responsabilidades de la coordinacion general de presupuestos participativos por parte del
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Instituto, con las veinte (20) comisiones locales intersectoriales de participacion en las
cuales se sistematizaron 540 aportes distribuidos en un FADO (fortalezas; Amenazas;
Dificultades; Oportunidades), y se realizaron 350 encuestas de percepcion de
presupuestos participativos de los cuales 187 son colaboradores de las alcaldias locales y
156 integrantes de las comisiones intersectoriales de participacion local.

Del 23 de agosto al 3 de octubre, las alcaldias locales de manera presencial y a través de
la plataforma de gobierno abierto de Bogota, se recibieron 4006 propuestas ciudadanas,
de las cuales 2509 fueron validados por parte de las entidades y sectores distritales y
1497 fueron rechazas por aspectos técnicos.

El IDPAC acompainod a elaboracion de 1.161 propuestas ciudadanas con la participacion
de 15.520 personas, hoy en dia a facilitado la votacion de mas de 2000 personas con
recorridos y puntos de atencion presenciales en este periodo.

En el proceso del 2021, participaron mas de 73 mil personas, donde el 82% de la
ciudadania participo de manera presencial y el 18 % con la plataforma de gobierno
abierto, es importante resaltar que el crecimiento general de la participacion ciudadana
fue de un 135% comparado con el afio 2020 en el cual participaron 30.114.

El IDPAC en cumplimento de sus tareas en la CGPP, las cuales estan basadas en el
Decreto Distrital 768 del 2019 y la circular conjunta de la CGPP realizé 19 recorridos 40
personas (Movilizadores y Referentes de espacios), apoyo a 14 alcaldias con equipo de
manera permanente, articulador/a y equipos territoriales (apoyo de otras dependencias),
El 25% de los votos presenciales fueron aportados por el IDPAC, 17.500 votos.

Las localidades que avanzaron en orden comparativo porcentual fueron: a. Engativa
1044%:; b. Tunjuelito 884%; c. San Cristébal 438%. Las localidades que lideres en orden
aritmético comparativo: a. Suba 10760 votantes; b. Bosa 9911 votantes; c. Engativa 8967
votante y finalmente. Las localidades que disminuyeron su rendimiento comparativo
porcentual fueron: a. Fontibon -17%; b. Los Martires — 56%.

b. Asistencia técnica a Entidades del Distrito en términos de presupuestos
participativos.

En desarrollo de la estrategia de asesoria y acompafamiento técnico dirigido a las
entidades del distrito, se realizd divulgacion de la estrategia de Presupuestos
Participativos vigencia 2021 en la Comisién Intersectorial de Participacion, siendo este
espacio de convergencia entre todas las entidades del distrito.

En el mes de diciembre se realizé una jornada de evaluacién de la Estrategia de Asesoria
a Alcaldias Locales y entidades distritales con el equipo de articulacion territorial distrital y
una reunion de balance general con el equipo directivo de IDPAC.

5.8. Proyecto 7729 Optimizacion de la participacion ciudadana incidente para los
asuntos publicos Bogota

El objetivo de este proyecto es fomentar la participaciéon ciudadana incidente para los
asuntos publicos, incrementando la incidencia de la participaciéon para la toma de
decisiones y fortalecimiento de los espacios y mecanismos para la articulacion y la mejora
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de la gestion local en el Distrito Capital. Objetivo abordado a partir de dos grandes
estrategias de trabajo, la primera asociada al proceso de reformulacién de la politica
publica de participacion, armonizacién del marco normativo y la segunda el desarrollo de
acciones de fortalecimiento a instancias y mecanismos de la participacion; a continuacion,
se presentan las acciones realizadas:

a. Nuevo Marco de la Participacion — Reformulacién de la Politica Pubica de
Participacion Incidente

Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2020 se avanzé en la primera fase del
proceso que fue la construccion del documento de estructuracién de la politica publica de
acuerdo con las indicaciones de la Secretaria Distrital de Planeacién —SDP- en
coordinaciéon con la Secretaria Distrital de Gobierno — SDG-. Como consecuencia de
dichos ajustes, se establecié como problema central preliminar; la falta de garantias para
la participacion ciudadana; entendiéndola desde sus dimensiones de derecho, ejercicio y
condicion. En la actualidad no estan dadas las garantias ni contexto para una amplia e
incidente participacién. En cuanto a la participacion como derecho, se evidencia, que no
se cumple con los atributos de disponibilidad, acceso, calidad y permanencia en su
totalidad; en cuanto a su dimensién de ejercicio, no se garantiza la posibilidad de inclusién
ni su autonomia; y en su dimensién de condicion, se evidencia como se diluye su
propésito y horizonte, por la falta de garantias a quienes participan, por fallas en la
estructura institucional y por la continua toma de decisiones sobre la ciudadania sin la
participacién ciudadana.

En reunidon con articuladores, puesto que lideran las Comisiones Locales Intersectoriales
de Participacién —CLIP, se socializé la estrategia de participacion, asi como su rol
esperado especialmente frente al desarrollo de los foros y mesas interlocales. Asi mismo
y segun lo establecido en el Plan de Accién Institucional, se adelantd una reunién con el
equipo de comunicacion de la Subdireccion de Promocion de la Participacion, para iniciar
la construccion de la estrategia de comunicacion de la fase de agenda publica.

De cara al proceso de ajuste al marco normativo de la participacién, se brindd
acompanamiento a los equipos de trabajo del Concejo de Bogota de cara a la iniciativa de
reforma de los Acuerdos 12 de 1994 y el Acuerdo 13 de 2000 que esta corporacién
adelanta, como resultado de este ejercicio se construyd la propuesta metodoldgica de
participacién ciudadana para la modificacion de los acuerdos, asi como el documento de
analisis de los aspectos clave para su modificacion desde la perspectiva del IDPAC. En lo
relacionado a la propuesta de Ley de Region Metropolitana, se apoyd la socializacion a la
ciudadania del documento y se aporté contenido para la estructuracion del componente
de participacion de este proceso.

Se desarrollé el congreso de la participacion con funcionarios publicos de todas las
entidades distritales, lo que permitié generar espacios de reflexién sobre las necesidades
de participacién ciudadana en el distrito. En relacién con otras politicas asociadas a la
participacion, se realizd reunidn preparatoria para la mesa intersectorial para la
implementacion del Acuerdo de Paz: sesion tematica del PDET-BR, con los enlaces
territoriales de las diferentes entidades; la reuniéon tuvo por objetivo hacer una
socializacién del proceso PDET-BR y la construccion de paz en la ciudad de Bogota. Aqui
el resultado fue la presentacion de la ruta de planeacion participativa a los diferentes
enlaces territoriales de las diferentes entidades del distrito.
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Por otro lado, y en desarrollé del proceso participativo asociado a la formulaciéon de la
politica publica, se realiz6 el sondeo en calle sobre el principal problema de la
participacién alcanzando un total de participaciones de 24.550. En ultimo lugar, se elaboré
la segunda version del documento de sistematizacion de los aportes ciudadanos e
institucionales realizados.

Con el objeto de avanzar en la Fase de Agenda Publica de la Reformulacion de la Politica
Publica de Participacion Incidente de Bogota, D.C. (PPPI) acogida originalmente por el
Decreto 503 de 2011, segun lo establece la Guia de Formulacién e Implementacion de
Politicas Publicas del Distrito Capital adoptada mediante Resolucion 2045 de 2017, se
establecié como parte de la estrategia de participacion de esta Fase', el desarrollo de
varios espacios metodoldgicos que se presentan a continuacion:

e 11 foros Interlocales, con el fin de identificar mediante preguntas orientadoras el
panorama actual de las principales problematicas de la participacién en Bogota y
en las localidades respectivas.

e 77 mesas Interlocales de trabajo; igualmente para su desarrollé se conté con el
apoyo de delegados de las CLIPS de las localidades y miembros de los equipos
territoriales del IDPAC encargados de la moderacion y relatoria.

Estos espacios contaron con la asistencia y participacion de 1.800 personas.
a) Sondeo de Participacion

El objetivo del espacio fue recoger un numero significativo de opiniones ciudadanas sobre
¢, Cual es el principal problema de la participacion en Bogota? Producto de una estrategia
de trabajo territorial liderada por la Subdireccidon se logré que 24.551 personas de la
ciudad dieran respuesta.

Este proceso también conté con el apoyo y participacién de 11 Alcaldias Locales, 10
Secretarias Distritales, 8 institutos distritales del sector central y 6 entidades distritales del
sector descentralizado.

b) Grupos Focales: Realizaciéon de dos grupos focales:

e Articuladores Locales del Instituto Distrital para la Participacién y Accion Comunal
IDPAC. 27 de septiembre de 2021

e Espacios Civicos de Participacion. Fecha de realizacion 11 de diciembre de 2021

Cabe mencionar que otras acciones adelantadas, consistio en jornadas de sensibilizacion
y dialogo con mas de 200 nifios y nifias de la ruralidad Bogota, quienes hicieron sus
aportes al proceso de reformulacién de la politica publica, en el marco de los nuevos
sujetos de la participacion. Asi mismo, se ajusté el documento de sistematizacion de los
aportes realizados por la comunidad en la fase de agenda publica.

' El producto final de la Fase de Agenda Publica es la elaboracién del diagnéstico e identificacion de factores
estratégicos conjuntamente con la ciudadania, las organizaciones sociales y comunitarias, instancias formales e
informales de participaciéon y demas actores interesados en su reformulacion que definiran los contenidos y bases en
los que se definiran el Plan de Accién de la reformulacién como tal de la nueva PPPI.
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Con relacion a la meta proyecto de inversion, desarrollar 550 acciones de fortalecimiento
a instancias formales y no formales del Distrito Capital, se evidencian a continuacion las
siguientes acciones desarrolladas durante la vigencia 2021:

e Se ha construido el modelo de fortalecimiento a Instancias formales y no formales
de participacion el cual estd compuesto por cinco (5) fases que contemplan la
caracterizacion de las instancias y a partir del calculo del indice de Fortalecimiento
de Instancias de Participacion —IFIS se genera un plan de fortalecimiento
concertado con cada una de ellas; en consecuencia, se realizan acciones de
asistencia técnica, formacioén y evaluacion del IFIS, como control al fortalecimiento
logrado.

e Se realizé la priorizacion de instancias para la vigencia 2021, en las cuales se
incluye: instancias ambientales, de género, de juventud, de paz y de movilidad;
ademas se acuerda incluir dentro de las instancias priorizadas por lo menos dos
instancias propuestas por cada uno de los equipos territoriales del IDPAC, en el
entendido de que conocen la dinamica local e identifican los compromisos y
espacios estratégicos que deben ser cubiertos atendiendo la particularidad de
cada localidad; por ultimo en cada localidad se contemplara dentro de las
instancias priorizadas, por lo menos un espacio Auténomo.

Con esta vision se realizaron jornadas de preparacion y formacion interna con los
contratistas, gestores y movilizadores para la implementacion del Modelo de
Fortalecimiento a Instancias, el ajuste y socializacion de los proyectos estratégicos del
IDPAC, plan de Desarrollo Distrital, normativa, presupuestos participativos, procesos
eleccionarios, lineamientos técnicos y operativos para la gestién, entre otros temas
relevantes para la intervencion en territorio.

Igualmente, se construyé el documento de Fortalecimiento para Instancias no formales,
mediante el cual, se establecieron los criterios e insumos necesarios para mejorar los
aspectos internos de cada una de las instancias de esta categoria y se formuld la
propuesta de estrategia de acompanamiento territorial en planeacion participativa local y
presupuestos participativos.

Se construyo la propuesta metodoldgica (instrumentos de caracterizaciéon de Instancias de
Participacién, formales y no formales, asi como las matrices de ponderacion para calculo
de IFIS) y la ruta operativa de dicho modelo (producto documentos orientadores: Modelo
de Fortalecimiento de Instancias, indice de Fortalecimiento, Estrategia de Comunicacion);
dicho modelo ha sido presentado por medio de remisién oficial, en sesion de las
instancias priorizadas y en diferentes encuentros locales con las instancias de cada
localidad.

Conforme a lo evidenciado y reportado en el sistema SIGPARTICIPO, durante la vigencia
2021 se abordaron en total ciento ochenta y uno (181) instancias y espacios de
participacion y se realizaron quinientos treinta y uno (531) actividades en las instancias
por parte de los gestores y gestoras locales, los cuales, al aplicar la férmula establecida
para el calculo de indicadores, se lograron 158 acciones de fortalecimiento a instancias
formales y no formales de participacion.

Entre las acciones de asistencia técnica se resaltan:
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e Presupuestos Participativos

e Acciones y actividades propias de las instancias (recorridos, registros, eventos,
movilizacion)

e Aspectos administrativos de las instancias (Reglamento interno, Plan de Accion,
entre otros)

e Procesos Eleccionarios (Consejos Locales de Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico, Consejos Locales de Paz, Consejos de Vendedores Ambulantes)

5.9. Proyecto 7796 Construccion de procesos para la convivencia y la participaciéon

ciudadana incidente en los asuntos publicos locales, distritales y regionales Bogota

Bajo esta linea se desarrollan actividades orientadas al desarrollo de acciones e
iniciativas juveniles mediante el fortalecimiento de capacidades democraticas y
organizativas de los Consejos Locales de juventud y del Consejo Distrital de Juventud; la
implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones, la realizacién de Obras con
Saldo Pedagégico para el Cuidado, la concrecion de procesos de construccién de pactos
con participacién ciudadana y la implementacién de acciones innovadoras para la
promocion de la participacién ciudadana. A continuacion, se presentan las acciones mas
relevantes.

Se desarrollan acciones e iniciativas juveniles, que pretenden a través de la entrega de
incentivos, alianzas estratégicas y la implementacién de acciones colectivas promover la
participacion y la garantia para los jovenes de desarrollar procesos de transformacion
social joven e incidente. En este sentido se entregaron kits tecnoldgicos para que las
organizaciones juveniles, avancen en los procesos de fortalecimiento de las expresiones
organizativas juveniles.

Se realizd el lanzamiento oficial del programa “jévenes con iniciativas” 2021, y a través de
Facebook live para comunicar a la ciudadania joven que se beneficiara a sesenta y nueve
(69) organizaciones juveniles de Bogota con la entrega de un apoyo econdémico
condicionado de siete millones de pesos (7.000.000 COP).

En la vigencia 2021 se realizé jornada informativa sobre la convocatoria para las
localidades de Teusaquillo y Engativa. A esta sesién asistieron 19 personas de las cuales
15 personas son jovenes. De igual forma, se asistié a los COLJ de las 20 localidades de
Bogota, socializando los términos y condiciones de la convocatoria Jovenes con iniciativas
2021.

En el marco del cierre de la convocatoria Jovenes con Iniciativas 2021, se realizd
consolidado de base de datos de revision documental de las 278 propuestas postuladas.
Esta contiene toda la informacion de cada uno de los documentos solicitados en términos
y condiciones como también verificacion de cumplimiento de requisitos minimos.

Para el mes de noviembre las organizaciones ganadoras realizaron el proceso contractual
de la mano del organismo aliado e IDPAC. Este proceso consta, de los siguientes pasos:

1. Acuerdo de matriz de desembolsos: Se realizaron noventa y nueve (99) reuniones
virtuales con las organizaciones ganadoras, proyectando matriz de desembolsos
basada en el presupuesto econémico presentado por cada una de las iniciativas
beneficiadas, en donde se especifica los elementos que deben ser legalizados
para cada uno de los tres (3) pagos. No obstante, algunas organizaciones
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decidieron priorizar algunos elementos por la necesidad de uso de algunos de
estos en el desarrollo de sus actividades.

2. Elaboracion documento términos de referencia: El equipo de iniciativas juveniles
de acuerdo con la aprobacién por parte de las organizaciones de las matrices de
desembolsos, y datos especificos de la propuesta presentada en la convocatoria
realizd6 documento de términos de referencia el cual contiene toda la informacion
necesaria para elaboracion de su contrato por parte de la oficina asesora juridica
de la OELI.

3. Firma de minuta contractual: Revisado y aprobado el documento términos de
referencia, la oficina asesora juridica del organismo aliado elabora minuta
contractual para que sea revisada, aprobada y firmada respectivamente por las
organizaciones.

Dado lo anterior, las noventa y nueve (99) organizaciones ganadoras del programa se
encuentran firmando la minuta contractual para formalizar su proceso ante OEI.

En diciembre se envian las noventa y nueve (99) minutas a las organizaciones para el
proceso contractual, asi mismo se llevé a cabo la formalizacién de los contratos entre el
aliado cooperante OEIl y cada una de las organizaciones. Adicionalmente, el IDPAC
promovio siete (7) iniciativas juveniles como parte de las acciones afirmativas en el marco
de la concertacion étnica, para un total de 106 iniciativas ciudadanas juveniles financiadas
e implementadas.

Actualmente, se cuenta con 183 caracterizaciones; de las cuales, ciento treinta y tres
(133) se encuentran en la fase plan de fortalecimiento; noventa y ocho (98) contaron con
Asesoria técnica y treinta y uno (31) se encuentran inscritos en proceso de formacion con
la Gerencia de Escuela de la Participacion. Se encuentran caracterizadas de la siguiente
forma:

Tabla 21. Organizaciones sociales juveniles por Localidad 2021
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Numero de Organizaciones Reportadas

Frente al Sistema Distrital de Juventud y Subsistema de Participacion Juvenil, se realizé el
acompafamiento a los 20 Comités Operativos Locales de Juventud, socializando el
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Modelo de Fortalecimiento de la Organizacion Social, la reflexion sobre la coyuntura
politica y social del pais, la afectacion que tiene para la poblacién joven, la construccién
conjunta de los planes de trabajo de los comités y la promocion del proceso eleccionario
de los Consejos de Juventud.

Asi mismo, se ha ejercido la secretaria técnica de la Mesa de Trabajo de Juventud que se
realiza mensualmente. En dicho espacio, ha sido posible establecer la cooperacion
interinstitucional entre las entidades del Distrito Capital para definir temas relacionados
con la Semana Distrital de la Juventud, el seguimiento a amenazas de Lideres Juveniles,
los reportes correspondientes a los productos del CONPES 08 de 2019 y la actualizacién
del Sistema Distrital de Juventud.

Con respecto a las Plataformas de Juventud, se han acompafiado y asistido procesos de
actualizacién de las plataformas en las localidades de Usme, Santafé y Engativa. Asi
mismo, se han acompafado las actividades que los miembros de las Plataformas Locales
han realizado en el marco de la movilizacion social del Paro Nacional de 2021.
Particularmente, las plataformas de Usme y Kennedy han tenido mayores actividades al
respecto.

Por ultimo, se ha establecido articulacion interinstitucional con Secretaria de Gobierno y
Secretaria de Integracion Social, con el fin de socializar el proceso eleccionario de los
Consejos de Juventud en las localidades del Distrito Capital, participando en
conversatorios por localidad y a nivel distrital para fomentar la inscripcion de listas
independientes a los consejos y finalmente apoyando el proceso electoral realizado el 5
de diciembre de 2021.

De otro lado, se ha apoyado la conformacion, fortalecimiento y seguimiento de los
Consejos y Mesas Locales de Barras Futboleras, como espacios de participacion
ciudadana, concertacion y dialogo, constituidos como 6rganos asesores y consultivos
para las politicas, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento del Barrismo Social
en Bogota. En la ciudad estan conformados 13 Consejos Locales de Barras Futboleras,
de los cuales estan activos 8 y 5 en proceso de reactivacion y 5 Mesas Locales de Barras
Futboleras, de las cuales 4 estan activas y 1 en proceso de reactivacion. De las instancias
anteriormente mencionadas, se han realizado acciones de fortalecimiento y asesoria
técnica en 12 Mesas y Consejos Locales de Barras. De igual forma, se han realizado
cuatro (4) acciones de fortalecimiento al barrismo social.

En el propdsito de reverdecer a Bogotda y mejorar la percepcion de seguridad en
diferentes entornos se realizan obras con saldo pedagdgico para el cuidado y la
participacién ciudadana, que se entregan oficialmente a través de actos de presentacion
de las obras, eventos culturales de promocion pedagdgica, acciones artisticas,
ambientales, animalistas y culturales que estimulan el cuidado y la apropiacion del
territorio donde se ubica la OSP, con un enfoque de inclusién y procurando la
sostenibilidad del tejido social a través de practicas responsables y habitos del buen uso
del espacio publico. Estas obras menores se clasifican en obras de infraestructura, en
obras de desarrollo social y ambiental. Simultdneamente se inician jornadas de
sostenibilidad de las obras entregadas, con acciones de mejoramiento, limpieza,
embellecimiento, pintura y siembra de plantas para su mantenimiento.

Se presento el lanzamiento oficial de la convocatoria en conjunto con la Secretaria
Distrital de Habitat, denominada "Obras con Saldo Pedagdgico: Bogota, el mejor hogar”,
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en la cual se aunaron esfuerzos entre las dos entidades para convocar y ejecutar 105
Obras; 45 por parte del IDPAC y 60 por parte de la SDHT.

Durante la vigencia se realizé acompafiamiento presencial y personalizado a las Juntas
de Accién Comunal y colectivos, organizaciones sociales y comunitarias de 14
localidades, en la gestién de documentos, requisitos legales, apoyo y la asesoria técnica
en el disefio de cronogramas, presupuestos y planes de trabajo necesarios para lograr la
construccion de las OSP.

El acompafiamiento a las OSP promovio la participacién de la ciudadania a través de las
jornadas de trabajo comunal y la inversién transparente de recursos, acompanando la
rendicion de cuentas en las jornadas de entrega y la comunicacion permanente con la
comunidad y los beneficiarios directos de las OSP. Se reporta un total de 63 OSP,
ejecutadas, terminadas y entregadas a la comunidad a través de actos protocolarios
acompafados de actividades artisticas, culturales, animalistas, ambientales y deportivas.

El plan estratégico de comunicacion para la democracia consiste en fortalecer la cultura
democratica a través de campanas que exalten valores como: 1. La participacién, 2. La no
exclusion o el racismo, 3. No a la violencia como forma de exclusion colectiva , 4. El valor
del autocuidado como principio de solidaridad y tejido colaborativo, y 5. La participacion
inteligente en presupuesto participativo y generacidbn de confianza en procesos
electorales, a continuacion, se mencionan las siguientes acciones:

1. Se han realizado Facebook Live del IDPAC, logrando un alcance aproximado de
441.739 personas y 30.565 personas en sala; asi mismo se han realizado 43
Facebook Live asociados con otras entidades, logrando un alcance aproximado de
38.290 personas y 71 personas en sala.

2. Se disefaron y realizaron piezas comunicativas para la divulgacion de informacion
de la gestidon, a través de las redes sociales y el sitio web; en el cual se han
realizado alrededor de 947 piezas graficas y mas de 859 piezas audiovisuales.

3. En el Sistema Informativo DCTV, se han realizado 82 emisiones que se reflejan en
un alcance de 268.685.
4. En la emisora DC Radio, se han realizado 371 programas propios y 112

programas en acompafiamiento con otras entidades del Distrito. Asi mismo, se
han realizado alrededor de 213 cufas, promos, podcast, capsulas, transmisiones
en vivo, entre otras; logrando mas de 14.470 oyentes.

5. Se realizaron cubrimientos periodisticos y mas de 346 publicaciones de notas
periodisticas, boletines y comunicados de prensa en el portal web de la entidad
sobre temas como: Corredor Verde Carrera Séptima Segunda Fase, Participacion
Ciudadana, Discapacidad, Rendicién de Cuentas, No Violencia, No Discriminacion,
Consejos Consultivos, Sabios y Sabia — Adulto Mayor, Obras con Saldo
Pedagogico, JAC, Notificaciones, Citaciones, Propiedad Horizontal, Biciusuarios,
Cursos Virtuales, Plan de Desarrollo, POT, Presupuestos Participativos, Iniciativas
Juveniles, Campafias de Autocuidado, Jornadas de Protestas, IDPAC Responde,
Gobierno Abierto, Region Metropolitana, Pactando, Tejiendo Cuidado, Huertas
Urbanas, Animalistas, Victimas de Conflicto Armado, Procesos Democraticos,
Ruralidad, Transparencia, Derechos de Autor, Inclusion Social, LGBTI,
Despachando Ando, Elecciones de Juntas de Accién Comunal, Elecciones
Consejos de Juventud, Dias Conmemorativos, Culturas Etnicas, Servicios IDPAC,
entre otros.
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6. Construir sinergias donde se encuentran actividades para la funciéon publica como
los retos, asi como también la realizacion de ruedas de prensa con medios
comunitarios y alternativos.

En cuanto al implementar el plan de posicionamiento de marca del IDPAC mediante
difusiones en Redes Sociales, se realizaron ruedas de prensa con los medios
comunitarios y alternativos, socializando los servicios del IDPAC y respondiendo a todas
las inquietudes de la ciudadania mediante una comunicacién activa que lleva mas
26.410.375 impactos y 540.706 nuevos seguidores en redes sociales. De igual manera se
esta realizando la visibilizacion de la entidad como marca junto con sus servicios, en los
diferentes medios de comunicacion a nivel externo, logrando mas de 2.430 publicaciones
del IDPAC por medios externos.

Para fortalecer los procesos de comunicacion de la Intranet, se realizaron encuestas de
percepcion y usabilidad de la herramienta con 139 comunicaciones en la herramienta,
junto con 746 correos masivos, todo esto a fin de generar un buen clima laboral, de
confianza, cultura e informacién corporativa pertinente que a su vez ayude a promover el
posicionamiento de marca de la entidad y la participacion en las diversas actividades.

Las campanias en el marco de la exaltacion de los cinco valores son:

e Asuntos Comunales (Puntos Agora Digital, Premios Juntas de Cristal y Memoria,

Paz y Reconciliacion).

Bogota Abierta (Retos)

Encuentros Ciudadanos (Presupuestos Participativos fase | y Il)

Escuela de Participacion: eventos, cursos, foros, conversatorios.

Futbol en Paz

Joévenes empoderados (Iniciativas Juveniles).

Mesa de Medios Comunitarios y Alternativos.

No Discriminacion.

No Violencia.

Pactando (Cocreando Corredor Verde Carrera Séptima fase | y Il, Pacto de

corresponsabilidad y Pactando con los nifios, Pactatorio).

Posicionamiento de marca (Entérate, Encuesta de Percepcion).

e Procesos Democraticos (JAC, Consejos Locales de la Bici, Elecciones Atipicas
LGBT, Consejo Consultivo LGBTI, Consejos Proteccién y Bienestar Animal,
Consejos Locales PH, Consejo local de Mujer y Equidad de género, Asamblea
Distrital de las personas Mayores, Gala de Exaltaciéon de Discapacidad, Mesa
Distrital de Medios Comunitarios y Alternativos, Congreso ldeoldégico Comunal
2020, Consejo de Sabios y Sabias y Consejos de Juventud).

¢ Rendicion de Cuentas (IDPAC es Transparencia, IDPAC Responde e IDPAC en
Accion).

e Tejiendo el Cuidado (Red de Cuidado Ciudadano, Amarte es Cuidarte, Red de
Organizaciones Cuidadoras y Obras con Saldo Pedagdgico).

e Victimas del conflicto armado.

Este proyecto de inversién implementa procesos de mediacion de conflictos en el marco
de la estrategia de acciones diversas para la promocion de la participacion a través de la
concrecion de pactos con participacidon ciudadana como espacios de dialogo y
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concertacion entre ciudadanos y entidades publicas, para mitigar y/o prevenir
problematicas que afectan un sector en especifico o a la ciudad en general, pero también,
para reconocer labores sociales exitosas en el territorio. Estos son fundamentales para el
desarrollo integral de una comunidad, ya que, a través de distintos mecanismos, se
identifican acciones que benefician a diferentes actores en un territorio, barrios o localidad
de la ciudad.

Referente a la gestién de promocién de la participacién ciudadana, a continuacion, se
relacionan los procesos y acciones que se estan acompafando:

. Promover la participaciéon ciudadana incidente en el proceso de construccion
del corredor verde carrera 7ma:

a.

b.

Durante el afio 2021 se realizaron 57 actividades en el marco de la ruta de
Participacién del Proyecto Corredor Verde con la asistencia de 1725 personas.
De estas actividades 23 correspondieron a espacios de formacioén e informacion
denominados “Caja de Herramientas” a los que asistieron 691 personas.

Los espacios formativos abordaron tematicas como el proceso de contratacion
de obras de infraestructura en el Distrito, patrimonio cultural en el Corredor
Verde, Participacion Ciudadana y Control Social, Nueva Agenda Urbana Global,
Movilidad Sostenible, Paisajismo, Arbolado Urbano, Sistema Hidrico, Sistema
de Parques y Espacios Verdes, Ordenamiento Territorial y Proyectos Urbanos
Integrales, entre otros.

Las restantes 34 actividades fueron propiamente espacios de Co Creacién
realizadas en distintos momentos del proceso y con distintos actores y contaron
con la participacion de 1034 personas.

Las actividades de Co Creacion estuvieron enfocadas en dos grandes
momentos del proceso. El primero entre enero y marzo dedicado a recibir la
retroalimentacion de la ciudadania sobre la propuesta de disefio conceptual del
proyecto presentado por la administracién y el segundo entre marzo y mayo
dedicado a construir conjuntamente con la ciudadania los pliegos del proceso
contractual para la ejecucién de los Estudios y Disefios que fueron contratados
hacia el mes de agosto de 2021.

De este ejercicio participaron residentes de las localidades de Santa Fe,
Chapinero y Usaquén, empresarios y comerciantes de estas mismas
localidades, Juntas de Accién Comunal, vendedores informales, expertos vy
organizaciones ambientales principalmente.

. Coadyuvar al proceso de concertacion del Plan Parcial Bavaria:

a)

b)

Se propiciaron espacios de dialogo, escucha y construccién de conocimiento en
el marco de un proceso de participaciéon ciudadana para el Plan Parcial “Bavaria
Fabrica”. Fase 1 Mesas de trabajo con comunidad - Didlogos activos.

En el mes de julio se efectud el evento de cierre del proceso de participacion.
donde, la Secretaria Distrital de Habitat convoco a las entidades acompafiantes
y a la comunidad participante para dar cierre del proceso en el predio de la
Fabrica Bavaria.

M. Promover participacion en reformulacién del POT:
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El IDPAC, en cumplimiento de las funciones establecidas por el Acuerdo 637 de
2016 encaminadas a la garantia del derecho a la participacién ciudadana en el
Distrito Capital y por solicitud de la Secretaria Distrital de Planeacion, apoyo la
implementacion de la estrategia general de participacion en la revision ordinaria
del Plan de Ordenamiento Territorial, definida por dicha entidad.

El apoyo brindado por el IDPAC al desarrollo de la mencionada estrategia
permitié fortalecer la oferta institucional de la administracion en relacién con los
distintos componentes del derecho a la participacion. En particular, las acciones
desarrolladas, estuvieron encaminadas a brindar mayores oportunidades de
informacion, formacion y deliberacion a la ciudadania.

El IDPAC aporté al diseiio metodolégico e implementacion de un ciclo de
talleres con el fin de establecer didlogos ciudadanos con los habitantes de las
32 Unidades de Planeamiento Local o UPL, figura de ordenamiento introducida
en esta propuesta de revision ordinaria. Para el caso de la UPL Sumapaz,
debido a la particularidad de su territorio, se implementé una metodologia
exclusivamente presencial.

Los talleres virtuales por UPL tuvieron como objetivo abrir escenarios de
deliberacién con los ciudadanos de forma que los habitantes de cada uno de
estos territorios tuvieran la oportunidad de conocer de primera mano la
propuesta de ordenamiento territorial hecha por la administracién, asi como de
formular observaciones, recomendaciones y propuestas.

Los talleres virtuales fueron dirigidos a la ciudadania en general con énfasis en
las organizaciones sociales y ciudadanas presentes en cada territorio. La
convocatoria fue realizada por los equipos territoriales de la Secretaria Distrital
de Planeacion utilizando para ello distintas herramientas de comunicacion como
la publicacién en Redes Sociales, el correo electrénico y el contacto directo a
través de llamadas telefénicas. ElI IDPAC por su parte, reforzé dicha
convocatoria a través de sus propios equipos territoriales.

Para el desarrollo de los talleres se adopté una metodologia de trabajo en
entornos remotos que facilitd la interaccion ciudadania-administraciéon. Para
ello se utilizé6 como canal de comunicacion la plataforma Zoom y como
herramienta de interaccion la plataforma Mural. Esta dltima herramienta estuvo
a disposicion de la ciudadania con la informacién cartografica de los distintos
componentes del Plan.

En estos talleres el IDPAC cumplio la funcion de moderar las deliberaciones de
los grupos de trabajo y facilitar el dialogo de la ciudadania con el equipo técnico
de la Secretaria Distrital de Planeacién que atendié cada reunién. Las ideas y
propuestas presentadas en estos ejercicios fueron recogidas, analizadas y en
algunos casos incorporadas al texto de la propuesta.

31 talleres virtuales por UPL realizados con apoyo del IDPAC.

Adicionalmente, atendiendo la solicitud que algunas comunidades hicieron en
desarrollo de estos talleres, se desarrollaron talleres adicionales con el
propésito de ampliar el espacio de deliberacion o clarificar algunos de los temas
en los que la comunidad pidié ampliacién de la informacién presentada.

Con el fin de implementar una (1) estrategia para promover expresiones y acciones
diversas e innovadoras de participacién ciudadana y social para aportar a sujetos y
procesos activos en la sostenibilidad del nuevo contrato social, se adelantaron las
siguientes acciones durante la vigencia:
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a. Estrategia de Articulacion Territorial

El IDPAC ha configurado la estrategia de articulacion territorial con el objetivo de
maximizar los impactos sociales y el cumplimiento de la mision institucional de garantizar
el derecho a la participacion ciudadana en Bogota. Cada una de las areas misionales
desplego actividades del Plan de Accidn Institucional (PAI) por medio del trabajo territorial
de gestores, articuladores, referentes tematicos y poblacionales. Asi, se conforman los
Equipos Territoriales en cada Localidad que funcionan en practicas de articulacion,
dindmicas de intercambio de informacion, escenarios de interlocucién y atendiendo a
I6gicas de concertacion y cooperaciéon. La implementacion de la Estrategia se realiza con
base en los Planes de Accién Territorial los cuales se elaboraron en el primer semestre de
la vigencia, buscando cualificar la promocion, el fortalecimiento y la formacién sobre la
participacién ciudadana.

La Estrategia de Articulacion Territorial, posibilité la realizacion de 108 sesiones en
Comisiones Locales Interinstitucionales de Participacion (CLIP) ordinarias, 72 sesiones de
Unidades de Apoyo Técnico (UAT) y Consejos Locales de Gobierno (CLG) en las 20
localidades, 15 sesiones en Consejos Locales de Politica Social (CLOPS). Asi mismo, se
realizaron reuniones mensuales con los equipos territoriales para abordar la estrategia de
articulacion territorial y hacer seguimiento de esta, en total se cuenta con 138 actas de
seguimiento. Un trabajo importante que se realizé en el marco de la estrategia fue la
promocion y pedagogia de los presupuestos participativos cuyo resultado se consolido
una Matriz de Seguimiento que contiene informacion detallada por localidad, en el mes de
diciembre se realiz6 evaluacion de la Estrategia.

b. Numero de estrategias innovadoras de promocién a la participacion
implementadas

Se implementd la estrategia innovadora de promocion de la participacién liderada por la
Subdireccién de Promocion de la Participacion; en dicha estrategia se integran los
propoésitos emanados del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, y abarca los siguientes componentes:
Fortalecimiento de las plataformas de la participacion, acompafamiento desde los
Espacios de Participacion del IDPAC, Casa de Experiencias de la Participacion y nuevas
practicas y sujetos de la participacion, acompafiamiento a proyectos estratégicos de
ciudad como lo es corredor verde y carrera séptima y DEMOS, asi como la estrategia de
ruralidad y construccion de region.
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6. Resultados en la trasformacion

#NFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

En la siguiente tabla se presenta los resultados en la transformacion social logrados a partir de la ejecucién de los proyectos de
inversion a cargo del IDPAC

RESULTADOS DE TRANSFORMACION VIGENCIA 2021

Codigo Programada | Cumplimiento
Meta Meta PDD Indicador PDD vigencia vigencia Resultados
PDD 2021 2021
Se realizd la caracterizacion de 19 instancias
étnicas de participacion a través de la aplicacion del
Fortalecimiento del 100% instrumento de caracterizacion en la plataforma
de los espacios de Porcentaie de IFOS 1.0, distribuidas en las siguientes localidades
atencion diferenciada y espacios de Jatencién 1.Usaquén (Indigena ), 2.Chapinero (NARP),
participacic')n para diferenciada y de 3.Santa Fé’(lndigena), 4..Sar_1 Cristébal (NARP), 5.
s, ooy paricpacion par ey o M) T
27 ’ ’ | comunidades negras, o o P - e .
palenqueros, pueblos afrocolombianas 25% 25% (NARP), 10. Engativa (NARP), 11. Suba (Indigena),
indigenas y pueblo gitano, raizales ’ 12. Barrios Unidos (NARP), 13. Teusaquillo (NARP),
Ipara promover el goce de palanqueros, pueblos 14. ] Martires (Indigenas), 15. Antomo Narifio
os derechos de los grupos indigenas y pueblo (Indigena), 16. Puente Aranda (Gitana), 17.
étnicos y mitigar gitano fortalecidos Candelaria (NARP), 18. Rafael Uribe (Indigena), 19.
afectaciones al tejido Ciudad Bolivar (NARP), en el marco de la estrategia
social. de fortalecimiento de los espacios de atencién
diferenciada se logré el cumplimiento del 100% de la
maghnitud programada para la vigencia 2021.
Se entregaron 106 incentivos e iniciativas a
organizaciones juveniles a través de la formalizacion
Implementar 320 iniciativas de los contratos entre nuestro aliado cooperante
ciudadanas juveniles para | Numero de iniciativas Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
305 potenciar liderazgos | ciudadanas juveniles 106 106 Educacion, la Ciencia y la Cultura - OEIl y cada una
sociales, causas financiadas e de las organizaciones, en este sentido se realiz6 el
ciudadanas e innovacion implementadas evento de Tejiendo Redes entre los y las Jévenes,
social encuentro de jévenes en el marco de la ceremonia
de las organizaciones ganadoras de la convocatoria
Jévenes con Iniciativas 2021 donde se entregaron




ALk DA, MY
O T Bl

l IDPAC ‘ BOGOT/\

#NFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

RESULTADOS DE TRANSFORMACION VIGENCIA 2021

social para aportar a
sujetos y procesos activos
en la sostenibilidad del
nuevo contrato social.

comunicaciones
implementadas

Cédigo Programada | Cumplimiento
Meta Meta PDD Indicador PDD vigencia vigencia Resultados
PDD 2021 2021
diplomas y kit a cada representante o lider
designado.
. Se desarroll6 el evento denominado "Los pactos que
Numero de eventos f ) 13
de socializacion y tran_s orman Bogota reahgado e! de octubre en el
Implementar 8 acuerdos de visibilizacion de auditorio Gabriel Garcia Marquez donde los
396 accion colectiva para la intercambios de 1 1 representantes y voceros de las comunidades
resolucion de conflictos experiencias de compartieron sus experiencias frente al proceso de
socialmente relevantes. mpe diacion de construccion e implementacion de Pactos con
. . Participacion Ciudadana, dando cumplimiento a la
conflictos realizados . . )
meta establecida para la vigencia.
:arzt? I:g?gta;ra Isr:aallecciél) Numero de acciones Los comicios a los Consejos Municipales y Locales
formacigc'm P fortalecimientc; de fortalecimiento de de Juventud se realizaron el 5 de diciembre de
y o capacidades 2021, en consecuencia, se solicité a la Secretaria
328 |del Consejo Distrital de N 0 0 . e ot
Juventud que promueva orgam_zamonales de D|str|t_al de Planeacién la reprogramacion de la
nuevas  ciudadanias Consejos Locales de magnitud de la meta para ser desarrollada en la
; ; y Juventud vigencia 2022.
liderazgos activos.
Se logro el 25% de implementacion de la estrategia
de comunicaciones programado para la vigencia
2021 resaltando entre otras acciones la
Implementar  una (1) actualizacion en el portal web del link de
estrategia para promover transparencia, se continuo con la publicacion de
expresiones y acciones NUmero de boletines, notas y comunicados de prensa,
diversas e innovadoras de ; notificaciones, citaciones, cursos  virtuales,
estrategias de
329 | participacion ciudadana vy 9 0,25 0,25 Pactando, Adulto Mayor, No Violencia contra la

mujer, Habitat, Festival a lo bien por Bogot4,
Observatorio de la Participacion, Consejo Consultivo
de Mujeres, Obras con Saldo Pedagodgico, Causas
Ciudadanas, LabLocal, Derechos Humanos y Grafiti;
en el marco del acompafiamiento a las actividades
misionales desarrolladas por el IDPAC, utilizando
los canales de comunicacién como redes sociales,
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#NFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

RESULTADOS DE TRANSFORMACION VIGENCIA 2021

social para aportar a
sujetos y procesos activos
en la sostenibilidad del
nuevo contrato social.

articulacion territorial
implementadas

Cédigo Programada | Cumplimiento
Meta Meta PDD Indicador PDD vigencia vigencia Resultados
PDD 2021 2021
DCTV, DC RADIO, entre otros.
Implementar  una (1)
estrategia para promover 63 obras con Saldo Pedagdgico ejecutadas y
egpresiones_ y acciones NUmero de obras entregadas a satisfaccion a la _comunidad,
diversas e innovadoras de ara el cuidado v la acompafiadas de actos -culturales, jornadas de
329 |participacion ciudadana y P ici .,ny 65 63 participacion y rendicion de cuentas, las dos (2)
social para aportar a ciu dgdaagpraeglci)za das restantes se encuentran en ejecucion y
sujetos y procesos activos programadas para entrega fisica en el primer
en la sostenibilidad del trimestre de la vigencia 2022.
nuevo contrato social.
Se realizaron reuniones con los Equipos
Territoriales en las 20 localidades, donde se abordo
la estrategia de articulacion territorial y se hizo
seguimiento y evaluacién a la implementacion de la
estrategia con el equipo directivo y los articuladores
locales; en desarrollo de esta estrategia se
Implementar una (1) realizaron gcompaﬁa_mientos a las cqmisio_n’es
estrategia para promover locales intersectoriales de participacion.
gﬁ/%rresse:(smeesinngvagggzngz Numerp de Adicionalmerjt’e como resu]tado d_e la
329 | participacion ciudadana y estrategias de 1 1 implementacion de la estrategia el Equipo de

Articulacion participé en 45 reuniones de UAT, 14
CLOPS, 11 Consejos Locales de Gobierno y 3
reuniones en otros consejos, en dichos espacios se
abordaron temas como Semana de la Participacion,
Causas Ciudadanas, Presupuestos Participativos,
Activacion de Gobierno Abierto, Proceso eleccion de
Consejos Locales de Juventud, Socializacion y
reactivacion del Consejo Distrital de Paz,
Socializacién Planes de Accién 2022, indice
Institucional de Participacion Ciudadana IIPC y la
encuesta de percepcion ciudadana de la




ALk DA, MY
O T Bl

l IDPAC ‘ BOGOT/\

#NFORME DE BALANCE SOCIAL
VIGENCIA 2021

RESULTADOS DE TRANSFORMACION VIGENCIA 2021

de comunicacion.

y alternativos
fortalecidas
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Meta Meta PDD Indicador PDD vigencia vigencia Resultados
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participacion y el control social en el Distrito Capital.
Se implementd Ila estrategia innovadora de
promocion de  participacion  realizando  un
Implementar una (1) documento de balance de la misma que recopila
estrategia para promover NGmero de actividades asociadas al uso y desarrollo de las
e?<presione§ y acciones estrategias plataformas c.je la participacién (Bogoté At_)ierta y
dlve_rs_as e mnqvadoras de innovadoras de Red del Cglda_do _Cludadano), gctugllzamon del
329 | participacién ciudadana y romocion a la 1 1 portal web institucional, acompafiamiento en los
social para aportar a P articipacion espacios de participacion local, desarrollo de
sujetos y procesos activos iITFl) Iemgnta das actividades en la Casa de Experiencias de la
en la sostenibilidad del P Participacion, desarrollo de estrategias,
nuevo contrato social. metodologias y pedagogias para la promocion de la
participacion y la articulacion institucional con la
estrategia de Gobierno Abierto -GAB.
. Iy Se elabor6 el documento de avance sobre la Politica
Numero de politicas S c Y c o
. publicas de medios Publica de omunicacion omun|tar|a,. que
Fortalecer los medios comunitarios desarrolla el marco tedrico, juridico y tendencias de
415 | comunitarios y alternativos formulada (bajo los 0,4 0,4 los medios comunitarios en Bogota, la definicion del
de comunicacion. ; : I problema, causas y consecuencias, tablero de
lineamientos de la s )
SDP) control y el analisis de los ac?t,)res que ’Elt_anen
responsabilidad en la implementacién de la politica.
Organizaciones de Se fortalecieron los 33 medios comunitarios vy
Fortale_cer_ los me_dlos medios comunitarios alternativos _de_ comunicacion a_pllcz?mdo el mo_delo
415 |comunitarios y alternativos 33 33 de fortalecimiento a organizaciones sociales

dependiendo de la dindmica y los datos obtenidos a
partir del indice de fortalecimiento.
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Se logré la implementacion del observatorio de la
participacion de acuerdo con la magnitud
programada para la vigencia 2021, dentro de los
cuales se resaltan la actualizacion del formulario del
indice de Fortalecimiento de Organizaciones
Sociales — IFOS, aportes para la actualizacion a los
desarrollos técnicos de la Plataforma de la
Participacion 2.0; se elabor6é el documento técnico
30% 30% de la linea de investigacion relacionada con la
convivencia y participacién en el futbol; asi como los
instrumentos para realizar el levantamiento de la
informacién  requeridas para los informes
estadisticos asociados al futbol, adicionalmente se
avanzd en la creacion y/o renovacion de la guia de
uso de la caja de herramientas y los documentos
relacionados con la categoria de Planeacion
Estratégica.

Porcentaje de
implementacién del
observatorio de la

participacion

Implementar el 100% del
420 | Observatorio de la
Participacion
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Se reportan 3836 personas formadas en el cuarto
trimestre alcanzando un total de 30.297 ciudadanos
formados a través de las modalidades presencial,
analoga vy virtual asistida, superando la magnitud
programada para la vigencia, resaltando entre sus
tematicas las siguientes: Enfoque conceptual y
fundamentacién de las politicas publicas -
Organizacion Makenzalee, Caminos hacia la libertad
religiosa y cultos, Dilemas ambientales en Bogots,
Elecciones comunales 2021, Enfoque conceptual y
NGmero de fundamentacién de politicas publicas - PALENQUE,
Implementar la Escuela de ciudadanos formados Formulacién de proyectos de interés publico - CASA
422 | Formacién ciudadana ; 30.000 30.297 DE TODAS, Formulacion de proyectos de interés
Distrital en capac!d_ades publico, Introduccion a los DDHH - Comunidad
democraticas ! . N

Wounaan Introducciéon a los DDHH - Organizacion
social de persona mayor, Participacion activa en la
resolucion de conflictos, Participacion activa en
resoluciéon de conflictos - CASA DE TODAS,
Participacion activa en resolucién de conflictos -IED
BOLIVIA, Primer Congreso — Bogotda Comunidad
para el Desaprendizaje, Seminario Derechos
Humano - BERG, Seminario Taller Internacional de
Gobierno Abierto, Trabajo en equipo y nuevos
liderazgos - ARTESANOS, Gestion territorial de la
seguridad, entre otros.
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Se implementé el laboratorio de innovacion social a
través de la ejecucion de actividades y productos
estratégicos como: Asesoramiento en la
reorganizacion de la plataforma Bogota Abierta,
Implementar un (1) taller metodolégico para el Congreso de
Laboratorio de Innovacion Fortalecer un desaprendizaje de la Escuela de la Participacion,
423 Social sobre laboratorio de 1 1 diseio y consolidacion de metodologias del
Gobernabilidad Social, | innovacion social y Laboratorio aplicando la metodologia sobre las
Derechos Humanos vy participacion diferentes etapas que compone el Design Thinking o
Participacion Ciudadana. el disefio de pensamiento como herramienta activa
para la ciudadania; ademas que tenga un sentido
colaborativo y de cddigo abierto el cual permite
cualquier persona pueda hacer réplicas, renovarlo o
ajustarlo a su realidad y necesidad.
Implementar una (1)
estrategia para fortalecer a Se implementd la estrategia de fortalecimiento a
las organizaciones organizaciones sociales que consiste en la
comunales, sociales, NGmero de implementacion de un modelo que incluye las fases
494 comunitarias, de propiedad organizaciones 138 138 de caracterizacion, el plan de fortalecimiento,
horizontal e instancias de sociales fortalecidas asistencia técnica, formacion, incentivos 'y
participacion evaluacion de la ruta de fortalecimiento a 138
promocionando la inclusion organizaciones sociales cumpliendo asi con la
y el liderazgo de nuevas maghnitud programada para la vigencia 2021.
ciudadanias
Implementar  una (1) Se realizaron un total de 158 acciones de
estrategia para fortalecer a NUmero de acciones fortalecimiento organizacional a instancias de
las organizaci_ones de fortalecimiento participacion ciudadana supt_arand_o la magnitud de la
424 comunales, sociales, organizacional a 150 158 meta programada para la vigencia 2021, dentro de

las cuales se resalta la aplicacion del formulario de
caracterizacion y la asistencia técnica para la
formulacion de los planes de fortalecimiento y
asesoria técnica para la postulacion de iniciativas en
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y el liderazgo de nuevas la fase Il de presupuestos participativos.
ciudadanias
Implementar  una (1)
estrategia para fortalecer a Se implementd la estrategia de acompafiamiento a
las organizaciones . organizaciones comunales de primer y segundo
. Numero de I
comunales, sociales, L grado en el marco del modelo de fortalecimiento que
o ! organizaciones ; o
comunitarias, de propiedad incluye las fases de caracterizacion, el plan de
424 . . : comunales de 1ery 221 221 - . . L .
horizontal e instancias de 2do arado fortalecimiento, asistencia técnica, formacion,
participacion gre incentivos y evaluacion de la ruta de fortalecimiento
; . . acompafiados g . .
promocionando la inclusion a 221 organizaciones cumpliendo asi con la
y el liderazgo de nuevas magnitud programada para la vigencia 2021.
ciudadanias
Implementar  una (1)
estrategia para fortalecer a Se implementd la estrategia de acompafiamiento a
las organizaciones copropiedades en el marco del modelo de
comunales, sociales, . fortalecimiento que incluye las fases de
o . Numero de . . X .
comunitarias, de propiedad : caracterizacion, el plan de fortalecimiento, asistencia
424 . . ) copropiedades 1.819 1819 e e g
horizontal e instancias de acompafiadas técnica, formacion y evaluacion de la ruta de

fortalecimiento a 1819 organizaciones de propiedad
horizontal cumpliendo asi con la magnitud
programada para la vigencia 2021.
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La politica publica de participacién incidente logré
cumplir con el 50% programado de su reformulacion
por cuanto fue validada la metodologia general del
proceso a partir de los cambios establecidos por la
Numero de Politicas Alcaldia Mayor sobre el procedimiento para su
publicas de formulacion, discusion y aprobacion, igualmente se
Reformular la  Politica participacion desarrolld6 el congreso de la participacion con
432 |Publica de Participacion | incidente formuladas 0,5 0,5 funcionarios publicos de todas las entidades
Incidente en el marco de la distritales y se realizé el sondeo en calle sobre el
metodologia principal problema de la participacién alcanzando un
CONPES-D total de 24.550 participaciones. Se adelant6 la fase
de agenda publica a través de un grupo focal con
miembros de los espacios civicos elaborando un
documento de sistematizacion de los aportes
realizados por la comunidad.
Se logro el fortalecimiento de la capacidad operativa
y gestion administrativa de la entidad a través de la
implementacion de la estrategia en los siguientes
componentes: Gestion Documental, se avanzé en
N la apropiacibn y uso de los instrumentos
umero de o .
X archivisticos de la entidad y se puso en
Implementar n 1 estr_atggla de funcionamient | licativ rr ndenci
plementa una ()f uncionamiento el aplicativo de correspondencia
. ortalecimiento de la . ‘2 s
estrategia para fortalecer la capacidad operativa ORFEO; Gestiéon Contractual se realizé Ila
526 |capacidad operativa y de 1 1 actualizacion de documentos en virtud al modelo de

contratacion con enfoque de fransparencia vy
eficiencia asi como se avanzé en la intervencion del
archivo fisico y magnético de la gestién contractual,
Gestion del Talento Humano implementd las
actividades de clima laboral, cultura organizacional,
seguridad y salud en el trabajo, plan anual de
vacantes, plan de prevision de recursos humanos,
plan estratégico de gestién del talento humano, plan
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institucional de capacitacién y el plan de bienestar e
incentivos, igualmente se culminé el estudio técnico
de cargas laborales; Gestiéon Financiera se realizd
el seguimiento a la ejecucion presupuestal de la
vigencia, reservas y pasivos exigibles y al
componente PAC y se presentaron los estados
financieros de la entidad ante la Direccion Distrital
de Contabilidad y Contaduria General de la Nacion;
Atencién a la ciudadania, se realiz6 el seguimiento
a los PQRS en términos de calidad, oportunidad y
se realizd la caracterizacion de usuarios; Control
Interno Disciplinario se mantiene actualizado el
Sistema de Informacién Disciplinaria del Distrito
Capital - SID, mediante la inclusion de las quejas o
denuncias que fueron remitidas a Control Interno

Disciplinario.
Se implementd la estrategia de fortalecimiento y
Numero de modernizacién de la capacidad tecnolégica ya que
Implementar una (1) estrat_egia de se renové. el Li.c’enciamiento Endpgint Sanplas Y
estrategia para fortalecer y fortale_mm!gnto y VPN, cqpﬂguramon y parametrizacion del S_lstefr’]a
527 |modemizar la capacidad modernlzaqlon dela 1 1 de Gestion Documental _Qrfeo, el cargue y validacion
tecnolégica del  Sector capa}c[dad de Ia.s_t.abla}? de retenclzlon. ’documental, proceso de
Gobierno tecnoldgica del sensibilizacion y capacitacion en el uso del sistema
) Sector Gobierno de Gestion Documental Orfeo y se realizd la
implementada actualizacion de la pagina WEB de la entidad

cumpliendo asi con la magnitud.
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Se implementé la estrategia de sostenibilidad vy
Numero de mejora del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Implementar una (1) estrategias de Gestion a través del desarrollo de actividades como
estrategia para la sostenibilidad y la actualizacion de manuales, instructivos, guias,
528 sostenibilidad y mejora de mejora de las 1 1 procedimientos y formatos que permiten la
las dimensiones y politicas dimensiones y operativizacion de los procesos, la formulacion e
del MIPG en el Sector | politicas del MIPG en implementacién de indicadores misionales, la toma
Gobierno el Sector Gobierno de acciones de mejora de los procesos en el marco
implementada del cumplimiento de los lineamientos y directrices de
las politicas del MIPG.
Se implementé la estrategia de articulacion territorial
Imolementar una (1) a través del acompafiamiento a la fase Il de
P . . Estrategia de Presupuestos Participativos locales 2021, proceso
estrategia de asesoria y/o 7 ; o o ) ;
N T asesoria y/o que se dinamizé en 3 Etapas: Alistamiento, Registro
acompanamiento  técnico L . R
. ; acompafamiento de Propuestas y Pedagogia y Sensibilizacion,
orientada a las 20 alcaldias | ,. . . .
ST técnico en procesos desarrollando mas de 992 acciones de Idpac en las
locales, a las instituciones 9 . .
550 o de planeacion y 1 1 20 localidades de Bogota. En el marco de la etapa
del distito y a |la A
. , presupuestos de consolidacion de resultados de la segunda Fase
ciudadania, en el proceso L S _
- participativos de Presupuestos Participativos se suscribieron las
de planeacién yl|. o
implementada en las actas de Acuerdo Participativo en cada una de las
presupuestos

20 localidades y se realizé la jornada de evaluacion
de la Estrategia de Asesoria a Alcaldias Locales y
entidades distritales.
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Se lograron concretar 17 pactos de participacion
ciudadana que consisten en generar espacios de dialogo
y concertacion dentro ciudadanos y entidades publicas
para mitigar y prevenir problematicas que afecten un
sector en especifico o para reconocer labores sociales
exitosas en el territorio; por lo cual se supera la meta
establecida para la vigencia entre ellos se encuentran:
pacto por la Calidad del Aire en Bogota, Pacto contra el
racismo y la discriminacion racial, SOMOS ETNIAS,
SOMOS PUEBLOS. Promover Pacto en Altos de la
Estancia. Firma del Micro Pacto Parque EI Piloto en Suba.
Pacto Multiactoral por la Vida, la Calidad Ambiental, el
Habitat digno y la convivencia en el territorio del Alto
Fucha. Pacto por la convivencia, la participacion vy
desarrollo barrial Diana Turbay en el marco del uso y

Implementar 58 destino del predio propiedad de los 9 sectores de la UPZ

PF%QGSP,S dde Diana Turbay. Pactos CVP - IDPAC TERRITORIO la
mediacion de Cecilia - San Cristbal. Pactos CVP - IDPAC
Implementar 8 acuerdos de .
aC(F:)ic')n colectiva para la conflictos en el TERRITORIO Manila - San Cristobal. Pacto CVP - IDPAC
326 lucic d P flict marco de la 16 17 La Flora - San Pedro. Firma del pacto por el Corredor de
resc_) ucion € contlictos estrategia de Integracion Vecinal Bosa. Promover 4 pacto por la vida, la
socialmente relevantes. acciones diversas convivencia, la seguridad y el deporte en el Parques de la

localidad de suba para fortalecer la confianza, el tejido
social y el desarrollo barrial - Aures 1. Promover 4 pacto
por la vida, la convivencia, la seguridad y el deporte en el
Parques de la localidad de suba para fortalecer la
confianza, el tejido social y el desarrollo barrial - Sta.
Cecilia. Promover 4 pacto por la vida, la convivencia, la
seguridad y el deporte en el Parques de la localidad de
suba para fortalecer la confianza, el tejido social y el
desarrollo barrial — Aguinaldo. Promover 4 pacto por la
vida, la convivencia, la seguridad y el deporte en el
Parques de la localidad de suba para fortalecer la
confianza, el tejido social y el desarrollo barrial - Puerta
del sol. Promover un Pacto de Movilidad por el cuidado de
las personas mayores — Engativa. Promover un Pacto de
Movilidad por el cuidado de las personas mayores -
Usaquén y Promover un Pacto de Movilidad por el
cuidado de las personas mayores - Suba.

para la promocién de
la participacion
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horizontal e instancias de
participacion
promocionando la inclusion
y el liderazgo de nuevas
ciudadanias

politica publica de
Accion Comunal
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ggtﬁftr;;gt%re asig?)ria ;/)3 Reaillizar’ 5Q La magnitl_Jd pl:ogramaqa_para Ia_ ’vigencia culr_ni_rjc')
acompaiamiento  técnico asesorias tecr,ncas con la real|_zaC|on de la ylpma_ sesion de la Comision
orientada a las 20 alcaldias entre Alcalc_jlas Inte_rs_ectonal de Participacion, en la cual se
locales. a las instituciones Locales y Entidades socializaron los resultados del proceso de asesoria
550 del distrito y a la del Distrito, en el 24 24 técnica  Presupuestos  Participativos, causas
ciudadania, en el proceso procesq’de ciudadap’as y resultado del lla .elzncuesta de
de pléneacién y planeacion y perc_;epmo.n.cmdadana dg la pe_artlc[pac;lon y el_ control
presupuestos presupuestos social adicional a la asistencia técnica realizada a
SR participativos las 20 alcaldia locales.
participativos.
| Adecuar 100 % la
mplementar una (1) plataforma
estrategia para fortalecer a tecnologica de la
lc?osmunales organlzzgligpeess participacig')n de Se _re_alizg')’ actualizacion c,ie la Plataforn_1a c_ie la
comunitariés de propiedad Organizaciones Participacion 2.0 en el moédulo de organizaciones
424 horizontal e ’instancias de Comunales y de 30% 30% comunales generando la estructura del aplicativo del
participacion Propiedad modelo, cumpliendo con el 30% de la magnitud
X . .. | Horizontal, ajustado programada para la vigencia 2021.
promocionando la inclusion a las nuevas
y el liderazgo de nuevas necesidades de la
ciudadanias entidad
Implementar  una (1) Se consolidé el “Documento de Politica Publica de
estrategia para fortalecer a Accion Comunal”, cumpliendo asi con la meta de la
las organizaciones vigencia, la cual se establecio en un avance del 20%
comunales, sociales, | Formular 100 % el en su formulacion. Se cuenta con avances en las
424 comunitarias, de propiedad documento de 20% 20% distintas etapas de la formulacidon de la politica

publica; a saber: 1. La formulacion del Problema, 2.
Diagnostico Participativo, 3. Plan de Accion
Participativo, 4. Expedicién de la politica: Acto
administrativo de expedicion y 5. Apropiacion
(Pedagogia de la politica).




