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INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LA
PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL - IDPAC
SEGUNDO SEMESTRE 2023

DECRETO 221 DE 2023 DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Periodo Evaluado: julio - diciembre de 2023

Fecha de Elaboracién: enero de 2024

La Oficina de Control Interno realiz6 evaluacion independiente al Estado del Sistema de
Control Interno del Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal - IDPAC,
mediante la aplicacion del instrumento disefiado para tal fin por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, “Formato-informe-sci-parametrizado-
final”, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 29 del Decreto Distrital 221 de

2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota, el cual indica:

“Seguimiento del MECI. Para conocer el avance del Sistema de Control Interno, las
entidades y organismos distritales haran el seguimiento periédico a los planes,
instrumentos metodologias y estrategias establecidas para la operacion del modelo.
En el marco de este seguimiento y de conformidad con las competencias de las
oficinas de control interno 0 quien haga sus veces, se presentaran los siguientes

informes:

4. Informe de evaluacién independiente del estado del sistema de control interno, en
los términos establecidos en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los
articulos 9 de la Ley 1474 de 2011, 231 del Decreto 019 de 2012 y 156 del Decreto
2106 de 2019, y las demas disposiciones que en la materia lo reglamenten,
modifiquen o sustituyan, y de acuerdo con los lineamientos que imparta el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica”.
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Este informe muestra el nivel de avance en la implementacién de la séptima dimension
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG - Control Interno, de acuerdo con
la estructura del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, para cada uno de sus
componentes: (i) Ambiente de Control, (ii) Administracidén del Riesgo, (iii) Actividades
de Control, (iv) Informacién y Comunicacion y (v) Actividades de Monitoreo.

Para la evaluacion se conté con la participacion de los Lideres de implementacion de
las Politicas de Gestion y Desemperio, definidos por el IDPAC, quienes realizaron el
reporte de los lineamientos correspondientes a la politica bajo su responsabilidad y
aportaron evidencia documental respecto de las acciones ejecutadas por las lineas de
defensa (Estratégica, Primera y Segunda), en el marco de la implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema de Control Interno en el Instituto. Estas
evidencias que fueron objeto de verificacién y evaluacion por parte de la Oficina de
Control Interno (Tercera linea de defensa), y soportan los resultados que se detallan
mas adelante y que son presentados de acuerdo con los lineamientos definidos por el
DAFP.

Como resultado de la evaluacion se concluyé que, con corte a diciembre de 2023, el
Estado del Sistema de Control Interno del Instituto Distrital de la Participacion Comunal,

presenta un avance del 84%.

Por otro lado, la Oficina de Control Interno realizé el comparativo de los componentes
del MECI evaluados mediante el “Formato-informe-sci-parametrizado-final” para los dos
(2) semestres de 2020, los dos (2) semestres de 2021, los dos semestres de 2022 y los

dos (2) semestres de 2023, esta informacion se detalla a continuacion:
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Tabla 1. Comparativo Nivel de cumplimiento de los componentes del MECI 2020, 2021,
2022 y 2023.

Componentes del MECI Comparativo Comparativo Comparativo

Ambiente de control

Evaluacién de riesgos

Actividades de control

Informacién y
comunicacion

Actividades de
Monitoreo

Fuente: Oficina de Control Interno.

Tabla 2. Comparativo vigencia 2023.

ler sem 2do sem |[Comparativo

Componentes del MECI 2023 2023 2023

Ambiente de control

Evaluacion de riesgos

Actividades de control

Informacioén y

comunicacién
Actividades de
Monitoreo

Fuente: Oficina de Control Interno.

De lo anterior, se puede evidenciar que en cuatro (4) de los cinco (5) componentes del
MECI disminuy6 el porcentaje de nivel de cumplimiento en comparacion con el primer
semestre de 2023 y uno (1) se mantuvo igual. Asi mismo, se realizé un comparativo
entre los resultados obtenidos al Estado del Sistema de Control Interno en la Entidad,

observando lo siguiente:
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Tabla 3. Comparativo Estado del Sistema de Control Interno-IDPAC 2020 vs 2021,
2021 vs 2022 y 2022 vs 2023.

Estado del Sistema de Control Interno del IDPAC

Comparativo Comparativo Comparativo
2021-2020 2022 2022 - 2021 2023 2023 - 2022

2020 2021

Fuente: Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta lo registrado en la tabla anterior, se evidencia una disminucién de
cinco (5) puntos porcentuales en el Estado actual del Sistema de Control Interno,

pasando de un 89% a un 84% en la vigencia 2023.

CONCLUSIONES GENERALES

v" Se evidencia una disminucién porcentual de cinco (5) puntos con relacién al
segundo semestre de 2022, situacion que debe ser tomada como una sefal de
alerta para la Entidad: una oportunidad para identificar y resolver las debilidades,

fortalecer el sistema y garantizar que los controles sean efectivos y eficientes.

v" Se observo que los procesos no han atendido el total de las recomendaciones
documentadas en los seguimientos anteriores por parte de la OCI, con el fin de
actualizar la informacion y la evidencia aportada para el cumplimiento de los
lineamientos. Es importante atender y tener en cuenta las verificaciones
documentadas en los seguimientos anteriores por parte de la OCI, con el fin de
actualizar la informacion y la evidencia aportada para el cumplimiento de los
lineamientos. Si la informacion es la misma debe indicarse (especificar), asi
como la justificacién y el detalle de si se han realizado o no actividades de

avance para su cumplimiento.
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v El nivel de implementacion del SCI no ha logrado superar el 90%, por lo cual es

necesario tomar las medas pertinentes para desarrollar acciones que permitan

mejorar el estado del SCI en el IDPAC.

v' Se observa que se contindan presentando demoras en la actualizacion de

documentos del SIG, situacidén que impacta en la ejecucion de actividades de

monitoreo y control.

v' Se evidencia una debilidad reiterativa frente a los reportes y la entrega de

evidencia soporte por parte del proceso Direccionamiento Estratégico, toda vez

gue, Unicamente hacen mencion del registro (documentacion) de los

lineamientos (presente) no obstante, no es detallado ni especifico y no se aporta

evidencia del funcionamiento de estos criterios requeridos en los numerales de

la matriz.

Aprobado: 30/01/2024

Elaboro y verifico:

G‘.’JFC l1l“d'ﬂ aQuae?.

CAROLINA SUAREZ HURTADO

Contratista Oficina de Control Interno

Sede Principal: Avenida Calle 22 # 68C-51
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Jefe Oficina de Control Interno
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Nombre de la Entidad: INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL - IDPAC

Periodo Evaluado: JULIO ADICIEMBRE DE 2023

O Corttecne -
- a Estado del sistema de Control Interno de la entidad
P
vy e
\ - /
R e

onclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

El Instituto Distital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC adoptd por medio de la Resolucién 242 del 24 de agosto de 2016 el Mapa de Procesos, los cuales se enmarcan en el cumplimiento de Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG (7 dimensiones y 18 politicas), este modelo se encuentra articulado con el Sistema de Control Interno. Para la vigencia 2023 en el marco del CIGD (Acta No. 7 de 31/07/2023) se aprobd el nuevo Modelo de Operacion por

¢Estén todos los componentes operando . Procesos del IDPAC; cuya estructura es la siguiente: Cinco (5) procesos estratégicos, seis (6) procesos misionales, seis (6) procesos de apoyo y tres (3) procesos de evaluacion.
juntos y de manera integrada? (Si / en Si
proceso /No) (ustifique su respuesta): De igual forma mediante la Resolucion 329 de 2019 el IDPAC adopto el aplicativo SIGPARTICIPO, como fuente oficial de consulta, puesto que en este reposa los documentos oficiales de la Entidad y es la herramienta mediante la cual la

informacion reportada por los procesos (planes, indicadores, riesgos), se consolida y es evaluada por la segunda y tercera linea de defensa con el fin de realizar seguimientos y generar alertas tempranas para la toma de decisiones por
parte de la Alta Direccion.

La Oficina de Control Inferno durame \a vigencia 2023, evalus la implementacidn del Sistema de Control Interno al interior de 105 procesos auditados durante este periodo de tiempo, De igua forma realiza seguimiento constante al Plan

Plan de la Contraloria, Plan de Austeridad en el Gasto, Plan de . al Plan y de Atencion al Ciudadano, al mapa de riesgos de corrupcion entre
mms aspectos. La evaluacion de dlseﬂo ¥ ejecucion de los controles de los riesgos identificados se realiza a través de los diferentes ejercicios de auditoria que se ilevan a cabo. Para la vigencia 2023, no se evidenciaron situaciones
importantes sobre incumplimientos normativos o que generaran negativas i para el de metas, este no tiene un impacto importante para la gestién institucional, de lo anterior se infiere una alta/
efectividad del SCI del IDPAC.

Adicionalmente, el Instituto para el desarrollo de la evaluacion con diversos para su correcta ejecucion y cumplimiento. Entre otros se encuentran los siguientes:

1. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: adoptado mediante Resolucion interna 126 de 2018 y modificado mediante Resolucion interna 127 de 2020. El CICCI esta conformado por: el(la) Director(a) General, el(la)

. Secretario (a) General, el(la) Subdirector (a) de Fortalecimiento de la Organizacion Social, el(la) Subdirector (a) de Asuntos Comunales, el(la) Subdirector (a) de Promocion de la Participacion, el(la) Jefe de la Oficina Asesora de
Si Planeacion, el(la) Jefe de la Oficina Asesora Juridica, el(la) Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones. A través de este comité se realiza la aprobacion y seguimiento al Plan Anual de Auditoria Extera y asi mismo se toman
decisiones de temas claves para el Instituto,

¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

2. Estatuto de Auditoria Interna- IDPAC 2022, cuyo propdsito principal es fortalecer el SCI del Instituto. Adicionalmente, define las responsabilidades del CICCI, de la Oficina de Control Interno, de los Auditores Internos, y establece los
lineamientos para el reporte de las debilidades y fortalezas del SCI.

3. Codigo de Etica Auditor IDPAC: cuyo prop promover el adecuado de y contratistas adscritos a la Oficina de Control Interno del IDPAC.

De igual forma para el desarrollo del ejercicio de Auditoria, la Oficina de Control Interno cuenta con el procedimiento que contiene los lineamientos para el correcto desarrollo de la auditoria, formatos para su planeacion, el plan de
auditoria presentado al proceso auditado y la carta de representacion. EI documento de Plan de Auditoria a su vez incluye la declaracion de conflicto de interés para ser diligenciada por los auditores responsables.

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal IDPAC tiene implementadas Guias, Manuales y Politicas que definen los roles y responsabilidades de las lineas de defensa frente a temas claves de la Entidad, como el Plan de
Mejoramiento Institucional y la Gestion de los Riesgos.

Por otro lado, mediante la Resolucion 313 de 2023 "Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en el Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal — IDPAC", se actualizé los lideres de las|

La entidad cuenta dentro de su Sistema de politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

Control Interno, con una institucionalidad .

(Lineas de defensa) que le permita la toma Si Adicionalmente, se tiene implementado Estatuto de Auditoria Interna- IDPAC 2022, cuyo proposito principal es fortalecer el Sistema de Control Interno del Instituto. Asi mismo, en el numeral 7 se definen las responsabilidades que tiene el
de decisiones frente al conirol (SiiNo) Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, la Oficina de Control Interno, los Auditores Intemos, y la auditoria Externa frente al Sistema de Control Interno. Por otro lado, de acuerdo a lo establecido en el numeral 7.2 del
Qustifique su respuesta): Estatuto de Auditoria, los resultados obtenidos en el ejercicio de la evaluacion independiente son comunicados a los procesos (1era linea de defensa) y al Director del Instituto (Linea Estratégica); asi mismo, la Oficina Asesora de

Planeacion (2da linea de defensa) le son comunicados los resuitados de las evaluaciones que se consideran ttiles para su gestion.

La 2day 3ra linea de defensa durante los Comités (de Gestion y D y el de C: de Control Interno), realizan reportes a la alta direccion y generan alertas para toma las decisiones correspondientes en
temas de impacto para el Instituto.

Nivel de
Cumplimiento
componente

Nivel de Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado
en el informe anterior

Avance final del

¢El componente esté presen
funcionando

Componente Estado del componente presentado en el informe anterior componente

FORTALEZAS FORTALEZAS
ctualizacion, implementacion y comunicacion del Codigo de Integridad.
- Mecanismos para el manejo de conflictos de interés
Conlomiclén Comié nsiucionl de Coorinacion de Contol Itemo y Comié nstuconal

- Mecanismos para el manejo de conflctos de interés.
- Conformacién Comité_Insttucional de Coordinacién de Control Inferno y Comit
Insttucional de Gestieny Desempero.

-+ Defir de Gestion y Desempefic

- Evaliacion de la Planeacion Estatégica - Definicion, actuali Ia Poliica de 6n d
- Exluaionde o Planeacin Esraégica
+ Estructur iveles de autoridad y

- Definicion de espacios (CICCI y CIGD) para evaluacion a a efecucion, el seguimiento y|
resutados de la Gestion Instiucional (procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y|
Evalacion).
- Andlisis de los informes de a 2da y 3ra linea de defensa.
- Fortalecimiento de a definicion y documentacion de Lineas de Defensa.

para

. Defnicion o espacios (01 ¥ IGD) para evalacion a la iocueion. @ segumirto 3
resultados de fa Gestion Institucional (procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y Evaluacion).
- Andliss de los informes de la 2da y 3ra linea de defensa.
- Frtaleciminto d l deinicion  documentacion de Lineas de Defensa.
la Guia para la de Riesgos

(OPORTUNIDADES DE MEJORA OPORTUNIDADES DE MEJORA:

- Definicion e implementacion de una linea de denuncia intema (andlisis sobre el aporte de 6%
esta inea de denuncia para 2 mejora de mapas de riesgos).

- Actualizacion y documentacion del Codigo de Integridad, en o referente al andiisis de
desviaciones.

- Fortalecimiento de la evaluacion acciones de ingreso, permanencia y retro del personal.

-+ Fortalecer el andlisis y dejar soporte de las evaluaciones realizadas por la Alta Direccion,
sobre los temas informados por a segunda linea de defensa.

- k
- Actuaizacion y documentacion del Codigo de Integridad, en ko referente al andlisis de|
desviaciones

- Fortalecer el andlsis y dejar soporte de as evaiaciones reaizadas por la Ata Direccion,
Ta segund

- Definicion de aciividades especificas para la evaluacion de los resuados de as|
sstaapas Vanevrsales do aprad Tvmrades por o IDPAC en s cuales 5o

ek s o i achvines sspcces s o o e o esuados g s st
- Disefio de actividades con el fin de comunicar a todos los servidores (funcionarios y| sl"er;‘a‘:s de integridad "“V'E’“e""‘“’” por el IDPAC en '55 “‘a'ﬂ H
contratistas) la responsabiidad que tiene cada uno en el desarrollo y mantenimiento dell resultados del los riesgos "5"‘“‘0
o do Convl oo,  iean e s con i T e comicar a todes los sondires unconanos 3

contatets) Ia vespansabmuaa que tiene cada uno en el desarollo y mantenimiento del
Sistema de Control Interno.

- Atender y tener en cuenta las os
por parte de la OCI, con el in de actualizar la informacion y la evidencia aporiada para el
cumpiimiento de los ineanientos, toda vez que se ha reiterado las recomendaciones con el
i e mejorar las calficaciones y los procesos no las han tenido en cuenta por o que estas|
cisminuyeron para el presente seguimiento.

FORTALEZAS
+ Integracion del Plan Estatégico, Objetvos Estralégicos y Objelivos Operativos

FORTALEZAS:
+ integracion del Plan Estratégico, Objetivos Estratégicos y Objetivos Operativos
(Establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad)
+ Politica de administracion de riesgos que abarca la totalidad de los procesos de la Entidad,
cumple con los lineamientos del DAFP, y es aplicada por los procesos.
: einicion de Factores nertosy eteros ue actan f DPAC

segunda linea de delensa por medo de la cual hace
segulm:enln oo nesgos e moaionaies ¥ de cormupcior

+ Politca de administracion de riesgos que abarca a otalidad de los procesos de la Entidad,
3 pr

+ Informacién consoidada de la segunda linea de defensa por medio de la cual hace
sequimiento a los iesgos instiucionales y de corrupcion

SPORTUNDADES DENEIORA PORTUNIDADES DE MEJORA

+ Monitoreo de factores internos y extemos, para actualizacion de riesgos

« Mejoraiento en la ejecucion de actvidades (que se encuentran presentes o documentadas)

relacionadas con: definicion de cursos de accion en caso de malerializacion de riesgos y su

respectivo seguimiento

- Documentacién de evidencia sobre actividades llevadas a cabo por la alla direccion

relacionadas con: andlisis de 105 resuliados de evaluacion del monitoreo a los controles )

esgos (getony corupcn). enUcaGon e rOces0s OIS s SUSCEpUDS a actos
fe_corupcion, la evaluacion de las fallas en los controles para definir cursos de accion

apropiados para su mejora basados en os informes de a segundayytrcera nea de defensa

las de
ety documenn s rdsonen au.roatin of maite s i seegation d uncones
para reduci el riesgo de acciones fraudulentas.

relacionadas con: andlisis de los resulados de evakuacian del monioreo a los controks

tiesgos (gestion y corrupcion), identicacion de procesos o proyectos més susceptibes |

actos de corrupcion, la evaluacion de las falls en los contoles para defin cursos de
6 linea d

~ Documentacion do evidenca sobre acivdades levadas a cabo por a ala dreceion

)

Evaluacion de
riesgos

defens:

 Formboer y documertar s revsones. que fosla ol ostiad a la seregacon ce

ucones parh et sriesgo e acciones Hauciena

+ Andisis y la defincion por parte de la Ata Dlreccmn de los procesos, programas of

proyecos suscepiesde posies actos e comupoy

? Monkorto por peris ta Ja All Gerencia a ko riesges aceptados revisando e sus|
v define o lasoios, por o

que a caificacion dism
T Cocmentackon' regeto (svdencia) del andbss del npacto sobre el conkol ks o
los cambios en o diferentes niveles organizacionales.

[
FORTALEZAS FORT)
entizacon y documentacion de situaciones donde no es posible segregar adecuadamente|

las funciones (falta de personal y presupuest

+ Actividades de control a las actividades desarrolladas por proveedores.

+ Monitoreo de riesgos acorde con la politica de gestion de riesgos.

+ Evaluacion de disefio y ejecucion de controles frente a la gestion de riesgos (segunda y|

tercera linea de defensa)

proveed

+ Evaluacion de disefio y elecucion de corlroles frente a la gestion de riesgos (segunda y|
tercera lnea de defensa).

OPORTUNIDADES DE MEJORAMENTO!
6n de actividades. donde noes
posibe segregar funciones.

« OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:
+ Documentacién de actividades de control altemativas frente a las situaciones donde no es
posile segregar funciones.

andlisis y funciones frente a los riesgos
+ Documentacion de la Matiz de roles y usuarios.
+ Verificacion de que los responsables estén ejecutando los controles tal como se ha
disefiado y Evaluacion de adecuacion de controles por parte de los procesos (segunda linea de
defensa). 9%
+ Implementacién, ejecucion y verificacién de las acciones de mejora documentadas a partir de
a evaluacion semestral del estado del SCI emitidos por la OCI
+ Documentacion y registro de las situaciones en las cuales se realiza la evaluacion de los
controles de acuerdo con los aspectos especificos de cada proceso, considerando los factores
que puedan determinar cambios en los mismos.
+ Actualizacion de los documentos: procesos, procedimientos, politicas de  operacion,
instructivos, manuales, entre otras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las
principales actividades de control.

- Documentacion de a Malriz de roles y usuarios.

Verackn de e s resposabes etén seutano bs cantoes al como se
sehads y Eveiacion e adecuacian ce controes por parte e s procesos et
fea e deen

vt S ey A e S oo o O

- Documentacio y regsrode s sitacionesen s cusles s reiza a evakacion ce os
s de acterdo con os aspecios especilos de cada proceso, considerando s

Taciores s poedan detefmina camsos on bs

: Actialzacén de s documencs ocesas, uma.mmas policas de operacién,

instsucivos, manuales, entre otras herramentas para garanizar la apicacion adecuada de,

1ot incipaies acividades e contol

+ identficacién y documentacion de situaciones donde no es posible  segregar

Actividades de
control

+ Aportar Ia evidencia completa por parte del proceso Direcclonamiento Estratégico que
Soporte el cumplimiento de cada uno de los Ineamientos a los que reporta el desarrolo de|
actvidades.




Informacién y
comunicacién

FORTALEZAS:
+ E1 IDPAC cuenta con el apicativo SIGPARTICIPO, hemamierta por medio de la cual se|
capiura, se procesan los datos (nlemos y exlemos) que proporcionan los procesos para asi|
lograr el cumpiimierto de la gestin Instucionsl.

vorec,
« Implemertacion del Inice de Informacion Clasificada y Reservada, el Inventario y Clasifcacion

+ Implemeniacion de: Poliica de Tratamiento de Datos Personales, Aviso de Pivacidad de|
Trataniento de Datos Personales, Poliica de Seguridad de la Informacion, Plan de tatamieno|

+ E1 IDPAC cuenta con mecanismos de comuicacion que permiten que toda la organizacion
conozca las metas y objetvos insiucionales.

+ E1IDPAC cueta con canales exieros de comuricacion que son evaluadas periddicamente y|
conocidos por toda la organizacion

OPORTUNIDADES DE MEJORAMENTO:

+ Documentacion de qué es informacion relevare para el nsitlo y en los casos que sea|

+ Defincion y documentacion de los mecanismos especilicos para el manejo de los canaes|

« Documentaci6n de la Mairiz de fols y usuarios.

+ Evakiacion por parte de la Ala Direccion para determina a efeciividad de los canales de|

FORTALEZAS:
« EI IDPAC cuenta con el aplicativo SIGPARTICIPO, herramienta por medio de la cual se
captura, se procesan los datos (intemos y externos) que proporcionan los procesos para asi
lograr el cumplimiento de la gestion Institucional.
+ E1IDPAC cuenta con la plataforma de a Participacion, VOTEC, Moodle y Red del Cuidado.
« Implementacin del Indice de_Informacion Clasificada y Resenada, el Inventario y|
lsicaci e nbmacién de IDPAC, i matiz ce nomahided, inerario de acthcs e
inform:
implomeniacion de: Poiica de Tratamiento de Datos Personales, Aviso de Priacidad de
Tratamiento de Datos Personales, Politica de Seguridad de la Informacién, Plan de tratamiento|
de riesgos de Seguridad y Privacidad de Ia Informacin, Matiiz de Inventario y Clasificacion de
inual de politicas de seguridad de la Informacion.

s de comunicacion que permiten que toda la organizacion
conozca las metas y objetivos institucionales.

[
FORTALEZAS:

+ Aprohaciony sequmierto eecucion PAAL
- Evakicien pertdica por pare de Ia Al Deccidn de s resutados de las evakaciones (cortuss
coparckrta) pars corcu,Loar decios y ek accoes & S0 3o 1 étad et Sitara
e Contol Iterno al i e a Enida.

os controles, entre

otrs aspectos), por o5 acuerdo con|

Ios procedimieniosy rvales de auoridad establecios.

3 Entcad analza y toma de decisones de acuerdo con las evakiaciones externas de orgarismos de|

cortrol,

~ Morstoreo por parte de Ia segunda e de defensa a los planes nstuciorsles (plan estatégio, pan|
ion, plan de mejoarmient, eire oros plancs)

: v emoranas paral
2 toma de deciones.

+ Fomuacién de Plancs de Mejoramierto a part de as evaaciones exterras @ internas. (Primera
‘Segunda Linea de Defensa) y o corresporlerte Seguimiento por pate de a Jera inea de defersa y a
Aa Oreccion.

‘OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:

contolterno
como esuado del mantoreo cortinuo (segund linea)

s

1a mejora del Sitema de Cortrol Inerno el IDPAC (preserte  funcionance),

autores externos, entidades de viglancia ente olros)y de concl sobre o impacto en ol Sstema de|
Contol Itern cel Irsttso.
« erder y terer &
o O, con @ T do ek 8 wiormacion ¥ . evleria apoan g cumplmiont 6 b
ineamientos, toda vez que se ha reterado I recomendaciones con e fin de mejorar fas calficacones

EIIDPAC cuenta con canales extermos de comunicacion que son evaluados periédicamente y| 0%
conocidos por toda la organizacion
+ EIDPAC cuenta con procedimientos de evaluacion de la percepcion de los usuarios.
OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:
+ Anlisis pericdico y dela
 Documanicion de qué oo mformacion relevante para & et y on 1os casos aue sea
requerido que los soportes estén adecuadamente formalizados.
+ Deficiony documentaien de los mecarismos especicos para el manefode lo canaes
ealizar sobre

Documentacion i a Mtz de roles y usvarios
FORTALEZAS:
« Aprobaci6n y seguimiento ejecucion PAAI
+ Evaluacién periédica por parte de la Alta Direccion de [os resultados de las evaluaciones
(continuas e independientes) para concluir, tomar decisiones y definir acciones a seguir sobre
el estado del Sistema de Control Intemo al interior de la Entidad.
- Semimento melarts a eieluactn Inependlents 2 s fesgos (dsefo ¥ decueien de
contoles, e otos aspectos). por pare de la ra Linea de Delersa y los resulados son
comuricados e acuardo con oS procedimientosy eles e auioidad esialec

o Enidad anakzn y tome. o dedeiones 06 atuerdecun Ias evelaiones eommas do
organismos de control.
+ La eniidad cuenta con politicas establecidas para realizar el reporte de las deficiencias de
control interno.

reo por parte de la sequnda fnea de defensa a s lanes insiucionles (oan

estratégico, plan accion, plan de mejoramiento, entre otros plan
T Segumient 1 repoe po pae de I 20a y Sea tinea de defensa, generando letas 4%

tempranas para la toma de decisiones.
+ Formulacién de Planes de Mejoramiento a partir de las evaluaciones extemas e intemas,
(Primera y Segunda Linea de Defensa) y el correspondiente seguimiento por parte de la 3era
linea de defensa y la Alta Direccion.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO:

+ Andlisis de la informacion aportada por los usuarios para determinar Su impacto en el

Sistema de Control Intemo. Evidencia y registro de la evaluacion por parte de la Alta Direccion.

+ Presentacion en las sesiones del CICCI (en el marco del CIGD) el reporte de los informes de
entes extemos, emitir las alertas necesarias para conocer el impacto en el SCI y tomar

decisiones pertinentes. Registrar las decisiones en el acta de la sesion.
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