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INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION -
GERENTES PUBLICOS A MARZO 31 DE 2023

Un Acuerdo de Gestion es el establecimiento de una relacion escrita y firmada entre el
superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con el fin de establecer los
compromisos y resultados frente a la vision, misidon y objetivos de la entidad; se pacta
por un periodo determinado e incluye la definicion de indicadores a traves de los cuales

se evalla el mismo.

Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicacion de los Acuerdos de

Gestion son:

* Orientar la actuacioén de la entidad hacia sus prioridades explicitas.
* Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.
* Promover el aprendizaje organizacional.

* Fortalecer y desarrollar la funcion directiva profesional en la Administracién Publica.

Mediante la Resolucion interna 047 de fecha 22 de febrero de 2017, modificada por la
Resolucién 048 del 9 de febrero de 2023, el Instituto Distrital de la Participacion y
Accién Comunal, adopt6 la metodologia para la gestién del rendimiento de los gerentes
publicos definida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. Dentro de
la misma se establece que le corresponde a la Oficina de Control Interno realizar
seguimiento y control a la implementacion del proceso de evaluacion de la gestion de

los Gerentes Publicos y de las mejoras que deben implementarse.

Los Acuerdos de Gestion, se desarrollan en las siguientes fases, a saber:

1) Concertacién, 2) Formalizacion, 3) Seguimiento y 4) Evaluacion.
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1. OBJETIVO DEL SEGUIMIENTO

Verificar que los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los acuerdos de gestion
suscritos por los Gerentes Publicos del Instituto Distrital de la Participacion y la Accion
Comunal — IDPAC durante la vigencia 2022 y la concertacion y formalizacion de los
acuerdos para la vigencia 2023, se encuentren alineados a la normatividad legal

aplicable.
2. ALCANCE

Acuerdos de gestion concertados y formalizados por los gerentes publicos y su superior
jerarquico y su evaluacion en el Instituto Distrital de la Participacion y la Accion

Comunal — IDPAC, desde el 1 de junio de 2022 hasta lo corrido de la vigencia 2023.

3. CRITERIOS

Ley 909 de 2004 — (Titulo VIII articulos 47, 48, 49 y 50 - Acuerdos de Gestion)
“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,

gerencia publica y se dictan otras disposiciones

Decreto 1227 de 2005 - (Articulo 102 al articulo 108 “Gerencia Publica”)
“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998

Decreto 1083 de 2015 - (Titulo 13 - Gerencia Publica Capitulo 1 — art. 2.2.13.1.7.)
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017.
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Acuerdo 002 de 2007
“Por el cual se determina el objeto, estructura organizacional y las funciones del

Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 006 de 2007
“Mediante el cual se modifica el Acuerdo Numero 002 de enero 2 de 2007 "Por el cual
se determina el objeto estructura organizacional y las funciones del Instituto Distrital de

la Participacion y Accion Comunal y se dictan otras disposiciones.

Resolucion Interna 047 de febrero 22 de 2017
“Por la cual se adopta el Sistema de Gestion de Rendimiento de los Gerentes Publicos
y los formatos del Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal, a través de

Acuerdos de Gestion”.

Resolucion Interna 092 de marzo 21 de 2017

Por la cual se seleccionan los pares que intervendran en la evaluacion de las
competencias Comunes y Gerenciales de los Gerentes Publicos del IDPAC de acuerdo
con lo estipulado en la “Guia Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes
Publicos adopta el Sistema de Gestion del Rendimiento del Instituto Distrital de la

Participacion y Accion Comunal, a través de Acuerdos de Gestion”.

Resolucion Interna 048 de febrero 09 de 2023
Por la cual se modifica la Resolucion No. 047 de 2017 por la cual se adopta el Sistema
de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Instituto Distrital de la

Participacion y Accién Comunal

Guia metodolégica para la Gestidén del Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos
de Gestién del Departamento Administrativo de la Funcién Publica emitida en enero de
2017.
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Guia para la gestidon de los empleos de naturaleza gerencial — versién 3 de marzo 2020

del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Guia gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital. (Etapa 1, 2 3
y 4)

Circular Conjunta Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil No. 003 de febrero 28 de 2023.

4. METODOLOGIA

Estudio preliminar de las diferentes normas en materia de Gestion del Rendimiento de
los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion con el fin de entender el contexto y
obligaciones que le asisten al Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal -
IDPAC.

Solicitud a la Secretaria General — Talento Humano de los anexos 1, 2y 3, sobre 1)
concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales,
2) valoracién de competencias y 3) Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestidn,
segun aplique para las vigencias 2022 y 2023.

Verificacion de las evidencias aportadas por la Secretaria General — Talento Humano,
mediante correo electronico del 14 de marzo de 2023 correspondiente a: 1) Acuerdos
de gestién concertados y formalizados entre el 1 de junio y el 31 de diciembre de 2022,
2) Acuerdos de gestion evaluados entre el 1 de junio y el 31 de diciembre de 2022 y 3)
Acuerdos de gestion evaluados por situaciones administrativas o renuncia entre el 1 de
junio de 2022 y el 31 de diciembre de 2022.
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Verificacion de las evidencias aportadas por la Secretaria General — Talento Humano,

mediante correo electronico del 25 de marzo de 2023 correspondiente a la inclusion de

nuevos cargos como gerentes publicos.

Verificacion de las evidencias aportadas por la Secretaria General — Talento Humano,
mediante correo electrénico del 31 de marzo de 2023 correspondiente a la concertacion

y formalizacion de compromisos gerenciales para la vigencia 2023.

Andlisis de evidencias, aplicacién de pruebas, documentacion de resultados y
elaboracion del informe con sus respectivas observaciones de ser necesarias,

recomendaciones y conclusiones.
5. RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la comparacion efectuada por
la Oficina de Control Interno - OCI entre los criterios establecidos y la situacion actual
encontrada durante el presente seguimiento sobre la alineacién de los Acuerdos de

Gestidn de los Gerentes Publicos de la entidad a la normatividad vigente aplicable.

5.1. limplementacion del Sistema de Gestion del Rendimiento de los

Gerentes Publicos.

Mediante la Resolucion interna 047 de fecha 22 de febrero de 2017, modificada por la
Resoluciéon 048 de 2023, el IDPAC adopté la metodologia para la gestion del
rendimiento de los gerentes publicos definida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, para ello implemento al interior de la entidad la Guia para la gestion de
los empleos de naturaleza gerencial y los formatos denominados: Anexo 1 -

concertacién, seguimiento, retroalimentacion y evaluaciéon de compromisos

Sede Principal: Avenida Calle 22 # 68C-51 ﬁ OO o @

Teléfono PBX: (57) (1) 2417900 - 2417930 /ParticipacionBogota  @BogotaParticipa  @Emisoradcradio

www.participacionbogota.gov.co WWW, participacionbogota gov co
Cddigo Postal: 110931
8



http://www.participacionbogota.gov.co/

INFORME SEGUIMIENTO ACUERDOS
DE GESTION DE GERENTES PUBLICOS

ALCALDIA MAyOR
DF BOGOTA OC.

IDPAC | socot/\

gerenciales, Anexo 2 - Valoracion de competencias y Anexo 3 - Consolidado de

evaluacion del Acuerdo de Gestion.
Evidencias:

e Anexo 23 - Resolucion 047 de 22 de febrero de 2017 por la cual se adopta el sistema
de gestidn del rendimiento de los gerentes publicos y los formatos del IDPAC (1)

e Anexo 24 - Resolucion 092 de 2017 se designan los pares.

e Anexo 25 - Resolucion 048 de 2023 - modificacion Resolucion 047 de 2017 VF

e Anexo 26 - Resolucion 049 de 2023 - Seleccién pares OJ y OCDI

Seguimiento Oficina de Control Interno

En el paragrafo Unico del articulo primero de la Resolucion interna 047 de fecha 22 de
febrero de 2017, modificado por la Resolucion 048 de febrero 9 de 2023 emitidas por el
Instituto Distrital de la Participacion y Accibn Comunal, se definieron los siguientes

cargos con naturaleza de gerencia publica en la entidad:

Tabla 1: Cargos con naturaleza de gerencia publica IDPAC
DENOMINACION AREA PROPOSITO
DEL EMPLEO FUNCIONAL SolD) | EIRAD PRINCIPAL

ITEM

Dirigir las politicas y los
programas en materia
administrativa, Talento
Humano, Recursos
Secretario Secretario Fisicos y Financieros,

1 General de General — 054 04 Gestién Documental,
Entidad Despacho Contratacion, Recursos
descentralizada | Secretario Tecnoldgicos, de
Informacion y
Comunicacion; de
acuerdo con la
normatividad vigente.
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PROPOSITO

DENOMINACION
VB DEL EMPLEO

Subdirector
General de
Entidad
Descentralizada

FUNCIONAL

Subdireccion
de Promocion
de la
Participacion

084

04

Dirigir la formulacion de

PRINCIPAL

politicas publicas y
acciones para la
ejecucion de proyectos
sociales, de desarrollo
comunitario,
conservacion del
espacio publico del
Distrito Capital y los
procesos dirigidos a la
promocién de la
participacion ciudadana,
de conformidad con el
Plan de Desarrollo
Distrital, el Plan de
Accion Institucional y la
normatividad vigente.

Subdirector
General de
Entidad
Descentralizada

Subdireccion
de Asuntos
Comunales

084

03

Dirigir las politicas en
materia comunal,
procesos y ejecucion de
planes, programas y
proyectos dirigidos a las
organizaciones
comunales de primero y
segundo grado del
Distrito Capital de
conformidad con el Plan
de Accibn de la Entidad,
el Plan de Desatrrollo
Distrital y la
normatividad vigente
para el logro de los
objetivos y metas del
Instituto.

Subdirector
General de
Entidad
Descentralizada

Subdireccion
de
Fortalecimiento
de la
Organizacion
Social

084

03

Liderar la
implementacion de
programas y acciones
en materia del
fortalecimiento de la
organizacion social en
el Distrito Capital de
conformidad con el Plan
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PROPOSITO

DENOMINACION
VB DEL EMPLEO

FUNCIONAL

de Desarrollo Distrital, el

PRINCIPAL

Plan de Accion
Institucional y la
normatividad vigente
para el logro de los
objetivos y metas del
Instituto.

Subdireccion
Fortalecimiento
de la

Liderar el desarrollo de
los procesos de
participacion de los
grupos étnicos de la
ciudad, para generar
una cultura no

Social —
Gerencia de
Mujer y
Géneros

5 Gerente Organizacion 039 01 discriminatoria, en
Social — concordancia con el
Gerencia de Plan de Desarrollo
Etnias Distrital, el Plan de
Accién de la Entidad y
la normatividad vigente.
Liderar la
implementacion y
seguimiento de las
Fortalecimiento : Yy prog
orientados a la
de la oblacién joven de la
6 Gerente Organizacion 039 01 b J .
. ciudad, de conformidad
Social -
. con el Plan de
Gerencia de o
Desarrollo Distrital, la
Juventud » o
politica publica de
juventud y la
normatividad vigente.
Subdireccion Liderar la
Fortalecimiento implementacion de las
de la politicas, acciones y
7 Gerente Organizacion 039 01 programas orientados a

los grupos

poblacionales de mujer
y géneroy LGBTI de la
ciudad, de conformidad
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PROPOSITO

DENOMINACION
VB DEL EMPLEO

FUNCIONAL

con el Plan de

PRINCIPAL

Desarrollo Distrital y la
normatividad vigente
dando con ello
cumplimiento a los
objetivos y metas del
Instituto.

Subdireccion
de Promocion
de la

Liderar la formulacion y
ejecucion de proyectos
para el desarrollo

comunitario de acuerdo

Gerencia
Escuela de
Participacion

8 Gerente S 039 01 -
Participacion — con los objetivos
Gerencia de institucionales y la
Proyectos normatividad vigente.
Establecer estrategias
para la promocion y
acompafamiento a las
Subdireccion instancias de
de Promocion participacion del nivel
de la local y.dlstrltal, _
Participacion — encamln_adas a impulsar
9 Gerente Gerencia de 039 01 y garantizar eI. gerecho
Instancias y a la participacion de los
Mecanismos cmdadanos de
de conforr_n,ldad con el _Plan
Participacién de Accion de la Entidad,
el Plan de Desarrollo
Distrital y la normativa
vigente.
Dirigir la formacién de la
Subdireccion ciudadanl’a_l, dotandola
de Promocién de,h_erramlentas o
de la tedricas, metodologlcas
10 | Gerente Participacion — | 039 01 y de accion para

incrementar su interés
en los asuntos publicos
y su incidencia
propositiva y critica a
traves de su
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ITEM DENOMINACION AREA PROPOSITO
DEL EMPLEO FUNCIONAL PRINCIPAL

participacion y su
gestidén organizada de
conformidad con el Plan
de Accidn de la entidad,
el Plan de Desarrollo
Distrital y la
normatividad vigente.
Dirigir los asuntos
juridicos de la entidad y
la defensa judicial del
Instituto con el fin de
prevenir el dafio

ALCALDIA MAyOR

Jefe de la antijuridico; y llevar a
11 | Jefe de oficina | Oficina 006 03 ’

Juridica pabo Ia.etapa de
juzgamiento dentro del
proceso disciplinario
interno de conformidad
con lo establecido con
la normatividad vigente.
Emitir concepto en la
etapa de instruccién en

Jefe de la primera ins_tar!cig de_ los

Oficina de procesos d|SC|pI|nar|os

12 | Jefe de oficina | Control 006 01 gue le sean asignados

Disciplinario € acu_erqlo con los

Interno procedimientos

establecidos por la
entidad y normatividad
vigente.

Fuente: Oficina de Control Interno

De forma complementaria, en correlacion con lo estipulado en la “Guia Sistema de
Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos”, respecto a la valoracion de las
competencias comunes y gerenciales, que intervendran en la evaluacion de los pares y
los subalternos del Gerente Publico, la entidad expidio la Resolucién No. 092 del 21 de
marzo de 2017 “Por medio de la cual se seleccionan los pares que intervendran en la

evaluacion de las Competencias Comunes y Gerenciales de los Gerentes Publicos del
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IDPAC, de acuerdo con lo estipulado en la Guia Sistema de Gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos adopta el Sistema de Gestidon del Rendimiento del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal, a través de los Acuerdos de Gestiéon”;

modificada por la Resolucion 049 de febrero 9 de 2023.

Las anteriores acciones organizacionales, evidencian que el Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal cumple con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.12 del
Decreto 1083 de 2015, que sefala: “Metodologia para la elaboracion, seguimiento y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion. El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica disefiara una metodologia para la elaboracién, seguimiento y evaluacion de los

Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada por las entidades”.

Adicionalmente, se evidencio que el cédigo y grado del empleo denominado: Secretario
General de Entidad descentralizada que aparece en el paragrafo Unico del articulo
primero de la Resolucion No. 048 de fecha 9 de febrero de 2023, no coinciden con lo
definido en el articulo primero de la Resolucién No. 262 del 25 de agosto de 2022 “Por
medio del cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales del Instituto Distrital de la Participacién y Accion Comunal y se dictan otras

disposiciones”.
Recomendacién 1

Subsanar la disparidad que existe sobre la informacién del codigo y grado del empleo
denominado: Secretario General de Entidad descentralizada que aparece en el
paragrafo Unico del articulo primero de la Resolucion No. 048 de fecha 9 de febrero de
2023 y el articulo primero de la Resolucién No. 262 del 25 de agosto de 2022.
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5.1.1. Fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2022.

a. Acuerdos de Gestion concertados al inicio de la vigencia 2022

En relacion con lo sefialado en la Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestidén de enero de 2017, la concertacion: “Es
la fase en la que el gerente publico y el superior jerarquico efectian un intercambio de

expectativas personales y organizacionales, y establecen los compromisos a ejecutar

de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Accion Anual (Decreto 1083 de 2015, articulo
2.2.13.1.7 y circular externa 100-001 de 2017)”. (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Igualmente, la citada Guia, respecto a la fase de formalizacion, indica: “El acuerdo de

gestién debe quedar siempre por escrito y se formaliza con la firma del superior

jerarquico y el gerente publico, plasmados en el formulario de concertacion,

seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales (Anexo 1)”.

(Negrilla y subrayado fuera de texto)

Seguimiento Oficina de Control Interno

Respecto a la fase de concertacion y formalizacion de los Acuerdos de Gestion de la

vigencia 2022, en el informe de seguimiento anterior emitido por la Oficina de Control
Interno correspondiente al mismo afio con fecha de aprobacion del 25/07/2022, se
registro que los acuerdos de gestion concertados y formalizados en el Instituto Distrital
de la Participacion y Accion Comunal para la vigencia 2022 entre los gerentes publicos
y Su superior jerarquico, fueron realizados, documentados y formalizados mediante el
formulario denominado “Acuerdo de Gestion” codigo IDPAC-GTH-FT-12 - Version: 02

de fecha 06/06/2019, aprobado dentro del Sistema Integrado de Gestion; el cual hace
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parte del Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos, adoptado en la
entidad, mediante la Resolucion interna 047 de fecha 22 de febrero de 2017, modificado

por la Resolucion 048 de febrero 9 de 2023. (Negrilla y subrayado fuera de texto)

De igual forma, se formularon las respetivas recomendaciones a las situaciones
susceptibles de mejora identificadas en su momento, las cuales se encuentran
documentadas en el cuerpo del informe de la vigencia 2022 (ver informe en
https://www.participacionbogota.gov.co/sites/default/files/2022-07/informe_seguimiento_

acuerdos_de_gestion.pdf).

De manera complementaria, en el mismo informe referenciado, correspondiente a la
vigencia 2021, respecto a la fase de concertacion y formalizacién de los Acuerdos de
Gestion, se evidencio que el Proceso Gestion del Talento Humano tenia en estado de

desarrollo dos (2) acciones de mejoramiento.

La Oficina de Control Interno, verifico en el aplicativo SIG PARTICIPO el estado de las
acciones de mejora suscritas, encontrando que el estado de estas a la fecha de hoy,

aun es de desarrollo, cuando han trascurrido dos vigencias desde su formulacion:

Tabla 2: Estado acciones de mejora
FECHA DE
No. CODIGO PROCESO ESTABLECIMIENTO
DE LA ACCION

ESTADO DE LA

ACCION

En desarrollo
Gestion del Plan de mejoramiento
1 Ob-0110 29-03-2021. — Fecha de finalizacion
Talento Humano .

inicial 31 de marzo,
ampliada a 30 de abril
En desarrollo
Gestién del Plan de mejoramiento
2 Ob-0111 29-03-2021 — Fecha de finalizacion
Talento Humano .

inicial 05 de marzo,
ampliada a 30 de abril

Fuente: Aplicativo SIG PARTICIPO
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De estas acciones se evidenci6 en el aplicativo SIG PARTICIPO, que las fechas de

DF BOGOTA OC.

finalizacion se ampliaron. Teniendo en cuenta que las observaciones se generaron en
el mes de marzo de 2021, es decir dos afios antes de la elaboracion del presente
informe, se observa que el proceso no ejecutd de manera oportuna las actividades

planteadas para eliminar las causas raiz identificadas.

Recomendacién 2

Establecer, por parte del proceso Gestion del Talento Humano, controles orientados a
garantizar que las acciones correctivas sean implementadas de manera oportuna para

evitar incumplimientos normativos asociados al proceso.

b. Acuerdos de Gestidén concertados en el segundo semestre 2022

En el mes de septiembre de 2022, como resultado de la modificacién efectuada a la
Resolucién 047 de fecha 22 de febrero de 2017, por la Resolucién 048 de febrero 9 de
2023 que incluyo dos (2) nuevos cargos a la lista de gerentes publicos del Instituto, se

llevd a cabo la fase de concertacion y formalizacién de los siguiente Acuerdos de

Gestidn: (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Tabla 3: Acuerdos de Gestion Concertados y Formalizados |l semestre vigencia 2022

@) = =3
o % ok © =Ne 5 853 A0 s
W o w - w - L TgypWw 0n A
o < x M o M wn O ad ) a O
» T oo oo a L5 < J30
) )] (@)
Jefe de Oficina Paula Lorena 01/09/22 al
1 53 Juridica Castafieda 07-09-22 | 01-Sep-22 31/12/22
g Ex Jefe de Oficina Diana
) Control Marcela 26/09/22 al
2 0o Disciplinario Zarabanda | 07°09-22 | 26-Sep-22 31/12/22
Interno Suarez

Fuente: Oficina de Control Interno
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Seguimiento Oficina de Control Interno

Una vez verificados los acuerdos de gestion concertados y formalizados en el segundo
semestre de la vigencia 2022 entre los gerentes publicos y su superior jerarquico, se
evidencio que se registraron en el formato (formulario) denominado “Acuerdo de
Gestidon” codigo IDPAC-GTH-FT-12 - Version: 02 de fecha 06/06/2019, aprobado dentro
del Sistema Integrado de Gestion y que hace parte del Sistema de Gestion del
Reconocimiento de los Gerentes Publicos, adoptado en la entidad, mediante la
Resolucién interna 047 de fecha 22 de febrero de 2017, modificado por la Resolucion
048 de febrero 9 de 2023.

La anterior situacioén, aunada a la concertacién de minimo tres (3) y maximo cinco (5)
compromisos por cada gerente publico, el establecimiento de un peso porcentual para
cada uno de los compromisos pactados, no mayor de cuarenta por ciento (40%) ni
menor a diez por ciento (10%); teniendo en cuenta para la definicion de los porcentajes
la importancia estratégica de cada meta y compromiso concertado, el establecimiento
de indicadores para cada compromiso, evidencia el cumplimiento de la normatividad

vigente con sus lineamientos metodoldgicos.
5.1.2. Fase de Seguimiento durante el segundo semestre - vigencia 2022.
En relacién con esta fase la Guia metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los

Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestion de enero de 2017, establece: “En esta etapa

se hacen seguimientos semestrales entre el gerente publico y su superior con el fin de

verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. Ademas, en cualquier
momento el superior jerarquico podra realizar el seguimiento y la retroalimentacion a
dichos compromisos. Como producto de esta fase, se registra el avance de la gestion
con sus respectivas evidencias para que sea de utilidad en la evaluacioén final”. (Negrilla

y subrayado fuera de texto)
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En el mismo sentido, el Decreto 1083 de 2015 que en su articulo 2.2.13.1.10 establece
lo siguiente: “Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestidn
deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De
dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que

serviran de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo”.
Seguimiento Oficina de Control Interno

Siendo esta la tercera etapa de los Acuerdos de Gestién después de concertados y

formalizados los doce (12) Acuerdos de Gestion evaluados, incluidos los dos (2) nuevos
cargos adicionados segun la Resolucion 048 de fecha 9 de febrero de 2023 que fueron
evaluados a 31 de diciembre de 2022, se encontré la siguiente gestidn respecto a esta

fase de seguimiento, la cual se realiza dentro de la vigencia respectiva:

Tabla 4: Resultado fase de seguimiento vigencia 2022
REGISTRO DEL
SUPERIOR CARGO NN SEGUIMIENTO
GERENTE GERENTE VIGENCIA 2022

PUBLICO (Observaciones del avance

PUBLICO y oportunidad de mejora)

ITEM

JERARQUICO

Se evidencio el registro de
. Pablo Cesar | observaciones para cada
Secretario )
1 Pacheco uno de los compromisos
General .
Rodriguez en el anexo No.1 del
Acuerdo de Gestion.
Subdirectora de Se evidencio el registro de
Fortalecimiento | Ana Maria observaciones para cada
2 Director de la Almario uno de los compromisos
General Organizacion Dreszer en el anexo No.1 del
Social Acuerdo de Gestion.
No se evidencio el registro
. . de observaciones u
Subdirector Eduar David . :
i oportunidades de mejora
3 Asuntos Martinez :
Comunales Segura para los compromisos en
el anexo No.1 del Acuerdo
de Gestion.
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REGISTRO DEL

SUPERIOR CARGO NN SEGUIMIENTO
ITEM JERAROUICO GERENTE GERENTE VIGENCIA 2022
Q PUBLICO z (Observaciones del avance
PUBLICO y oportunidad de mejora)
Se evidencio el registro de
Subdirectora de | Marcela “N/A” para cada uno de los
4 Promocién de la | Pérez compromisos en el anexo
Participacion Céardenas No.1 del Acuerdo de
Gestion.
Jefe Oficina Diana “Se e:ndencm el registro de
N/A” para cada uno de los
Control Marcela ;
5 AR compromisos en el anexo
Disciplinario Zarabanda
No.1 del Acuerdo de
Interno Suarez s
Gestion.
Se evidencio el registro de
Jefe Oficina Paula Lorena N/A para cada uno de los
6 Juridica Castafieda compromisos en el anexo
No.1 del Acuerdo de
Gestion.
Se evidencio el registro de
Carolina observaciones para cada
Gerente de . )
7 Mujer y Genero Pérez uno de los compromisos
Valderrama en el anexo No.1 del
Acuerdo de Gestion.
. Se evidencio el registro de
Subdirectora . . .
David Jair observaciones para cada
de Gerente de )
8 - . Angulo uno de los compromisos
Fortalecimiento | Etnias
Cabezas en el anexo No.1 del
de la .
L Acuerdo de Gestion.
Organizacion
Social L
David No se registr6 avance de
la gestion o evidencias o
Gerente de Leonardo . :
9 acciones de mejora en
Juventud Angulo P
RAMOS formato “Acuerdo de
Gestion”.
Se evidencio el registro de
Subdlrecto_r,a Gerente de Astrid Lorena observaciones para (_:ada
de Promocion ~ uno de los compromisos
10 Escuela de la Castafieda
de la Particinacion Pefia en el anexo No.1 del
Participacion P Acuerdo de Gestion.
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NOMBRE REGISTRO DEL

CARGO SEGUIMIENTO
ITEM JggggRﬁgo GERENTE GEgEhTE VIGENCIA 2022
Q PUBLICO - (Observaciones del avance
PUBLICO y oportunidad de mejora)
Se evidencio el registro de
Gerente de L )
| ; Marialejandra | observaciones para cada
nstancias y )
11 . Esguerra uno de los compromisos
Mecanismos de
Particinacion Forero en el anexo No.1 del
b Acuerdo de Gestion.
Se evidencio el registro de
Luis observaciones para uno
12 Gerente de Fernando (1) de los tres (3)
Proyectos Rincén compromisos concertados
Castafneda en el anexo No.1 del
Acuerdo de Gestion.

Fuente: Oficina de Control Interno

Una vez inspeccionados los Acuerdos de Gestion de los doce (12) gerentes publicos,
en lo concerniente al registro del seguimiento en el apartado del formulario: “Anexo 1:
Concertacion, seguimiento, retroalimentacién y evaluacion de compromisos
gerenciales”, establecido en la “Guia metodolégica para la Gestion del Rendimiento de
los Gerentes Publicos del DAFP”y adoptado por la entidad, se observé que en diez (10)
de estos, se registraron observaciones o en otros casos N/A o ninguna; lo cual
evidencia que se realiz6 el respectivo registro del seguimiento; es decir que del total el
83.33% realiz6 el seguimiento en el instrumento adoptado por la entidad para ese fin, lo

cual evidencia el cumplimiento parcial a la metodologia establecida.

Se evidenciaron debilidades en el registro del ejercicio de seguimiento semestral o

anual, que radican en falta del registro de observaciones del avance y oportunidad de

4 ”

mejora en el formulario “Acuerdo de Gestion”, adoptado por la entidad, de dos (2)

gerentes publicos (Subdirector de Asuntos Comunales y Gerente de Juventud), que

corresponde al 16.67%.
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Recomendacion 3

Implementar las acciones de control para que los resultados de los sequimientos
semestrales a los acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la entidad, queden
debidamente registrados y documentados en la herramienta adoptada por la entidad en
cumplimiento del articulo 2.2.13.1.10 del Decreto 1083 de 2015 y demas normas o

metodologias establecidas.

5.1.3. Fase de Evaluacion - Vigencia 2022.

El articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015 establece: “Evaluacion. Al finalizar el
periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracién para determinar y

analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por

el gerente publico, con base en los indicadores definidos. El encargado de evaluar el
grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes
de planeacion y control interno que se produzcan. La funcién de evaluar sera

indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de

tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo”. (Negrilla'y

subrayado fuera de texto)
Seguimiento Oficina de Control Interno

Tomando como base la lista de gerentes publicos establecidos por el Instituto Distrital
de la Participacion y Accion Comunal en el articulo 1 de la Resolucion No. 048 de fecha
9 de febrero de 2023, se relacionan enseguida los Acuerdos de Gestién concertados y
formalizados en la vigencia 2022 que fueron evaluados al finalizar el periodo de
vigencia del Acuerdo de Gestién y aquellos gerentes que, por situaciones

administrativas o renuncias, debian ser evaluados, asi:
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1. Gerentes Publicos evaluados por situaciones administrativas o renuncia.

Periodo: Entre el 1 de junio de 2022 y el 31 de diciembre de 2022

Tabla 5: Fase de evaluacion por situaciones administrativas o renuncia
EVALUACION %

5 = s X
x O & o = w & -
03 x o S QZ =
== 0 © = <9 — N = ™
o4 O @) ®) © o4
w o oM L I < < < <
Q< 05 = Qs i W o2 Lz
N W e m L 3 e z g Z
— x < < < <
< mm > 5
O D) Ll To}
S 8 | Subdirectorade | Donka
1 § 2 Promocién de la | Atanassova | 22-08-22 | 100 0 5 105
a 8 Participacion lakimova
Diana
2 o3 g"g{)‘r’ﬁ)‘a 29-08-22 | 100 | 0 | 0o | 100
33 8 | Gerente de Mujer Davila
s 29% |yGenero :
8§55 Carolina
3 S I= 'g Pérez 28-10-22 | 100 0 0 100
S SN Valderrama
§ [ @ Oscar
& = | Gerente de Leonel Mo
4 L © | juventud Oviedo 13-09-22 | 78 0 0 8
Castillo
o
c
g S8 | Gerente de
=8 S | Instancias Lorena
09 o y _0O0. _ B} - -
5 2 88 | Mecanismos de Castafieda 07-09-22
S22t ST
25 S Participacion
N a

Fuente: Oficina de Control Interno

Una vez verificado el contenido de la herramienta de la evaluacion de los cinco (5)
gerentes evaluados por situaciones administrativas o renuncia, se evidencio

cumplimiento del ejercicio de evaluacion para los cinco (5) cargos referenciados en la
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tabla anterior; no obstante se encontraron deficiencias en el uso de los formularios

adoptados por la entidad, que a continuacion se describen: 1) La evaluacion de los
compromisos gerenciales concertados de los cargos Subdirectora de Promocion de la
Participacion, Gerente de Mujer y Genero (Diana Osorio) y Gerente de Instancias y
Mecanismos de Participacion, presentados en formato PDF, no anexaron los
formularios: “Anexo 2 - Valoracion de competencias” y “Anexo 3 - Consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion” y establecidos en la Guia metodoldgica para la
Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del DAFP y 2)

En el “Anexo 1: Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de
compromisos gerenciales”; correspondiente a la Gerente de Instancias y Mecanismos
de Participacién, en su momento, no se realizo la totalizacion de los resultados;

apareciendo sin calificacion final.
Recomendacion 4

Diligenciar en todos los casos los tres (3) anexos que hacen parte de la evaluacion de
los Acuerdos de Gestion: “Anexo 1: Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y
evaluacion de compromisos gerenciales,” Anexo 2 - Valoracion de competencias” y
“Anexo 3 - Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestidon” y dejar evidencia

documental en el expediente de cada historia laboral.

Implementar controles por parte del Proceso de Talento Humano para asegurarse que
los resultados del ejercicio de evaluacion de los gerentes publicos, tanto indicadores
como demas aspectos, realizados por los superiores jerarquicos, sean registrados de

manera correcta en el instrumento metodoldgico para tal fin.
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2. Evaluacién final Acuerdos de Gestion de la vigencia 2022

Periodo: Corte a 31 de diciembre de 2022

El articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015 establece lo siguiente: “Evaluacion. Al
finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se deber& efectuar una valoracion para
determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados

alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores definidos”
Seguimiento Oficina de Control Interno

Se confirm6 que el ejercicio de evaluacion se realiz6 usando los formatos denominados:

“Anexo 1: Concertacion, sequimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos
gerenciales”, “Anexo 2 - Valoracion de competencias y Anexo 3 - Consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion”, los cuales fueron adoptados por la entidad y
establecidos en la Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes

Publicos del DAFP. (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Se consolido por parte de la Oficina de Control Interno los resultados obtenidos de la
valoracion de cada uno de los logros en el cumplimiento de los compromisos y
resultados alcanzados por los gerentes publicos al finalizar el periodo de vigencia del

Acuerdo de Gestion, revelando los siguientes resultados:
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Tabla 6: Fase de Evaluacion con corte a diciembre 31 de 2022

i) 0 N EVALUACION %
o = o S
x O o o w S 2
) o D o O — o~ Z o™
x o W= o <= e
W O a L IO e g =5 2
= o Oa Z W > =z zZ 0O z
O w iz B I < < < <
< mm > N
O D) L L0
Secretario Pablo Cesar
1 Pacheco 00-02-23 | 80 20 5 105
General .
Rodriguez
Subdirectora de
Fortalecimiento Ana Maria
2 de la Almario 10-04-23 | 80 20 5 105
Organizacién Dreszer
Social
) Eduar David
B Subdirector Martinez
3 < Asuntos S 21-02-23 | 80 20 5 105
Q Comunales egura
C
(]
(O] .
s Subdirectora de l;/lgrrgzela
4 13 Promocion de la , 21-02-23 80 20 0 100
S L Cérdenas
_5 Participacion
Paula
5 Jefe de Oficina | Lorena 21-02-23 | 80 | 20 | 0 | 100
Juridica Castafieda
Jefe de Oficina I\D/II:rrz:aéla
Control
Interno u
Gerente de Mujer Carolina
7 < T J Pérez 31-10-22 | 80 20 0 100
289 |Y Genero Valderrama
g ‘g (f,:) Gerente de David Jair
8 48 @9 : Angulo 10-02-23 | 80 20 0 100
@ £ © | Etnias
=58 Cabezas
ie} = ;
o 9'c David
> © ©
n £ o | Gerente de Leonardo o
9 S5 | Juventud Angulo 10-02-23 | 80 20 0 100
Ramos
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EVALUACION %
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Gerente de Astrid Lorena
10 Escuela de la Castaneda 20-02-23 | 80 20 0 100
o © Participacion Pefa
T c
© 519 ﬁgzr?(t:?age Marialejandra
11 8 s 8 las 'y Esguerra 20-02-23 | 80 20 0 100
® G5 | Mecanismos de Forero
5 2 € | Participacion
= o 5_6 Luis
na Gerente de Fernando
12 Proyectos RINCoN 21-02-23 | 80 20 0 100
Castafeda

Fuente: Oficina de Control Interno

De acuerdo con lo ilustrado en la tabla anterior, se evidencio que la evaluacion de once
(11) gerentes publicos fueron realizadas antes del vencimiento de las fechas sefialadas
por la norma; cumpliendo con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083
de 2015 y la Resolucién No. 048 de fecha 9 de febrero de 2023 “Por la cual se adopta
el Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Puablicos y los formatos”.

De igual forma se evidencié incumplimiento del plazo para evaluar por parte del
superior jerarquico a la exsubdirectora de Fortalecimiento de la Organizacién Social,
contraviniendo lo contemplado en el articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015: “La
funcién de evaluar serd indelegable y se llevard a cabo dejando constancia escrita, en
un plazo no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del

Acuerdo”.

Sede Principal: Avenida Calle 22 # 68C-51 ﬁ 00 o @

Teléfono PBX: (57) (1) 2417900 - 2417930 /ParticipacionBogota  @BogotaParticipa  @Emisoradcradio

wWww.participacionbogota.gov.co HP- H
Codigo Postal: 110931 www.participacionbogota.gov.co
27



http://www.participacionbogota.gov.co/

INFORME SEGUIMIENTO ACUERDOS
DE GESTION DE GERENTES PUBLICOS

IDPAC | socoTA

Se evidencié ademas que las evaluaciones finales de la vigencia 2022, correspondiente

ALCALDIA MAYOR.
OF BOGOTA OC.

a los doce (12) gerentes publicos evaluados incorporaron: el porcentaje de

cumplimiento del afio, y el resultado final alcanzado.

Respecto a las evaluaciones finales de los doce (12) gerentes publicos evaluados en

ejercicio de sus funciones, correspondientes a_la vigencia 2022, se evidencié que

obtuvieron un resultado consolidado igual o por encima del 100%, que en la escala
definida en el articulo séptimo de la Resolucién Interna 047 de febrero 22 de 2017, se
enmarcan en los siguientes rangos: Desempeiio Sobresaliente: de 101% a 105% y
Desempefio Satisfactorio: de 90% a 100%. De acuerdo con lo establecido en la Guia
metodoldgica para la Gestidn del Rendimiento de los Gerentes Publicos del DAFP,
relacionada con los planes de mejoramiento, no aplica la realizacion de estos, ya que

las evaluaciones presentan una calificacion superior al 75%.

Finalmente se evidencio que el “Anexo 2 - Valoracion de competencias de los acuerdos
de gestidn” revisados contemplan la evaluacién del superior jerarquico, los pares y los
subalternos del gerente publico, de acuerdo con lo establecido en la Guia metodoldgica
para la Gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos del DAFP.

En conclusidn, la entidad cumplié parcialmente con el ejercicio de evaluacion final con
corte a 31 de diciembre de 2022 de los gerentes publicos con base a los Acuerdos de
Gestion concertados para la vigencia 2022, registrando los resultados en el formulario
de “Acuerdo de Gestion” codigo IDPAC-GTH-FT-12 - Version: 02 de fecha 06/06/2019,
aprobado dentro del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, el cual hace parte del
Sistema de Gestion del Reconocimiento de los Gerentes Publicos, adoptado en la
entidad, mediante la Resolucion interna 047 de fecha 22 de febrero de 2017, modificado
por la Resolucion 048 de febrero 9 de 2023;
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Recomendacion 5

Implementar los controles necesarios para que todas las evaluaciones de los
compromisos gerenciales de los “Acuerdos de Gestidn” suscritos por los gerentes
publicos del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal, se documenten en
el instrumento de registro de resultados vigente, mediante el diligenciando estricto de
todos los campos del formato en papel o digital, el cumplimiento de los protocolos de
firma de las partes de intervienen y dentro de los plazos concedidos por la normatividad

vigente.

5.1.4. Fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2023.

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la gestion de los empleos de naturaleza
gerencial del DAFP, la concertacion: “Es la fase en la que el gerente publico y el
superior jerarquico efectian un intercambio de expectativas personales y
organizacionales, y establecen los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y
el Plan de Accion Anual (Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.7 y circular externa
100-001 de 2017)”.

Por su parte, la Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial del DAFP,
sobre la concertacion, determina que: “El acuerdo de gestion debe quedar siempre por

escrito y se formaliza con la firma del superior jerarquico v el gerente publico,

plasmados en el formulario de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y
evaluacion de compromisos gerenciales (Anexo 1)”. (Negrilla y subrayado fuera de

texto)
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De manera complementaria, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el

ALCALDIA MAYOR.
OF BOGOTA OC.

Departamento Administrativo del Servicio Civil, en el marco de sus competencias,
emitieron lineamientos en relacion con la permanencia y evaluacion de los gerentes
publicos en el Distrito Capital a través de la Circular Conjunta No. 003 de febrero 28 de
2023 y la Guia “Gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital.
(Etapa 1, 2 3y 4)” para establecer parametros claros sobre las etapas de concertacion
y formalizacion, sobre retroalimentacion y seguimiento, y posteriormente, acerca de la

evaluacion de los gerentes publicos del Distrito Capital.

En este orden de ideas, a partir del aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, la fase de concertacion de los Acuerdos de Gestion
paso del papel a la digitalizacién; por lo cual se establecio un periodo de transicion
hasta el 31 de marzo de 2023 para realizar el registro de los compromisos en el
aplicativo SIDEAP y posteriormente realizar seguimiento y evaluacién mediante el uso

de este sistema.

A partir de este nuevo escenario la Oficina de Control Interno, efectud la verificacion del
registro de los compromisos concertados entre los superiores jerarquicos y los gerentes
publicos en el SIDEAP dentro del plazo establecido en la Circular Conjunta Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio
Civil No. 003 de febrero 28 de 2023.

Evidencias:

Formulario Unico Acuerdo de Gestién de doce (12) Gerentes Publicos del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal.

Captura de pantalla del aplicativo SIDEAP — Médulo: Acuerdos de Gestion.
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llustracion 1 Acuerdos de Gestion registrados en SIDEAP

Fuente. SIDEAP

Seguimiento Oficina de Control Interno:

De acuerdo con la lista de gerentes publicos establecidos por la entidad en el articulo 1
de la Resolucion 048 de fecha 9 de febrero de 2023, se relacionan a continuacion los
acuerdos de gestion de la vigencia 2023 concertados y formalizados en el aplicativo
SIDEAP.
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Tabla 7: Acuerdos de Gestion Concertados y Formalizados vigencia 2023
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Secretario Pablo Cesar Periodo
1 Pacheco 22-04-20 | 31-03-23
General . 2023
Rodriguez
Subdirectora de
Fortalecimiento | Laura Marcela Periodo
2 de la Acuiia 03-02-23 | 31-03-23
., . 2023
Organizacion Santamaria
Social
g Subdirector II\E/I(:::'?rrleE)zaVId Periodo
3 c Asuntos 08-07-21 | 31-03-23
[ Segura 2023
O] Comunales
o) -
= Subdirectora de , .
O
4 | © | Promocion de la M‘?‘rge'a Perez | 16.08-22 |31-03-23 | Periodo
= Partici ., Cardenas 2023
pacién
Jefe Oficina )
Control Diana Marcela Periodo
5 NN Zarabanda 07-09-22 | 30-03-23
Disciplinario . 2023
Suarez
Interno
Paula Lorena
Jefe Oficina Castarieda Periodo
6 Juridica Véasquez 07-09-22 | 31-03-23 2023
Gerente de Diana Marcela Periodo
! £ G| Mujer y Género | Ortiz Duque 25-01-23 1 10-04-23 2023
839
g g (2 David Jair
5 .0 9| Gerente de Angulo 'Y A Periodo
8 @ E & Etnias Cabezas 08-01-21 | 11-04-23 2023
28%
S % David
O .
L O| Gerente de Leonardo e N2 Periodo
9 Juventud Angulo Ramos 11-10-22 | 31-03-23 2023
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Gerente de Astrid Lorena Periodo
10 . Escuela de la Castafieda 07-08-22 | 31-03-23 2023
3 o c| Participacién Pefia
© N
S -g g Icr;ggrr::?agey Marialejandra Periodo
© 0 g -10- -03-
11 L8 8| Mecanismos de Egggrirra 11-10-22 | 31-03-23 2023
2 gcc:s Participacion
: -
D a Luis Fernando :
12 Gerente de Rincon 31-01-20 |31-03-23 | Feriodo
Proyectos Castafieda 2023

Fuente: Oficina de Control Interno

Al verificar el ejercicio de concertacion y formalizacién de compromisos gerenciales

para la vigencia 2023, se observo que la entidad cumplid, acorde con los lineamientos
de la Etapa 1 — Concertacién de Compromisos Gerenciales de la Guia: “Gestion de los

empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital. (Etapa 1, 2 3y 4)”, que sefala:

Etapa 1: “4Como se fijan los compromisos gerenciales a través de SIDEAP? Para
efectos de realizar la programacion de compromisos gerenciales a través del Sistema
Distrital del Empleo y la Administracién Publica (SIDEAP) cada gerente publico debera
contar con la siguiente informacién: 1) Propuesta de Compromisos Gerenciales, 2)
Propuesta de indicador para medir el cumplimiento de cada compromiso, 3) Plan de
ejecucion de cada compromiso gerencial en el que se listan las actividades y el peso
porcentual de cada una de estas actividades y 4) Definicion del periodo que abarca

cada uno de los compromisos pactados”™.

Y continda sefalando:
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“A partir de dicha informacién, el Gerente Publico ingresando con su usuario y
contrasefia al SIDEAP a través del médulo denominado: Acuerdos de Gestion
procedera a efectuar la propuesta de compromisos gerenciales y, se los presentara a
Su superior jerarquico a través del Sistema, quien una vez valorado, podra aceptarlos o

devolverlo con observaciones para ajustes”.

Ahora, sobre la etapa 2: Formalizaciéon de Compromisos Gerenciales y

Comportamentales, dice:

“El Acuerdo de Gestion debe quedar siempre por escrito y se formaliza con la firma del

superior jerarquico y el gerente publico, ...”

“El Departamento Administrativo de la Funcién Publica en su guia metodoldgica para la
gestion del rendimiento de los gerentes publicos, sugiere que el plazo de la
concertacion y la formalizacion no debe ser mayor al 28 de febrero de cada afio, para

que coincida con la planeacion institucional”.

“Para el caso del Distrito Capital, este proceso se realiza a través del SIDEAP una vez
el gerente publico y su superior jerarquico acepten los compromisos propuestos 'y, el
Sistema dara constancia de la fecha de formalizacion a través de un nimero cédigo

alfanumérico que da cuenta del documento electrénico generado”.

Bajo las directrices adicionales, emitidas de manera conjunta por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital en el marco de sus competencias, la Oficina de Control Interno evidencio que
los compromisos gerenciales concertados en los doce (12) Acuerdos de Gestion
formalizados con cada uno de los gerentes publicos cumplieron con lo sefialado en el
numeral 1.1.2 de la “Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los

Gerentes Publicos del DAFP”y la Guia: “Gestién de los empleos de naturaleza
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gerencial en el Distrito Capital. (Etapa 1, 2 3y 4)”, que indica que la concertacion oscila

entre tres (3) y cinco (5) compromisos y presentan las principales actividades a realizar,
se deben incorporar los objetivos institucionales definidos en el Plan Estratégico
Institucional de la entidad, las acciones del plan de accion institucional 2023 y los
indicadores para cada compromiso de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente; no obstante que dos (2) gerentes concertaron después del plazo
otorgado por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. en la circular
conjunta 003 de febrero 28 de 2023 en el parrafo 8: “...para las entidades y organismos
gue decidan aplicar el Modelo propio de Evaluacién de Gerentes Publicos para el

Distrito Capital, su digitalizacion a través del SIDEAP podra efectuarse a mas tardar el

31 de marzo de 2023, para efectos de realizar su posterior seguimiento y evaluacion
mediante el referido Sistema”.

6. CONCLUSIONES

¢ Implementacion del Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos

La Entidad cumplié con la implementacion del Sistema de Gestidén del Rendimiento de

los Gerentes Publicos.

La Entidad cumplié y complemento la implementacion del Sistema de Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos en la etapa de concertacion y formalizacion de

los Acuerdos de Gestion en la vigencia 2023.
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e Fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2022.

Respecto a la fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2022, las conclusiones
se encuentran documentadas en el informe de seguimiento emitido por la Oficina de
Control Interno correspondiente a la vigencia 2022, el cual puede ser consultado en
https://www.participacionbogota.gov.co/sites/default/files/2022-07/informe_seguimiento_

acuerdos_de_gestion.pdf).

Los acuerdos de gestidon concertados y formalizados de en el segundo semestre de la
vigencia 2022, fueron documentados y formalizados mediante el instrumento
metodologico del Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos,

adoptado por la entidad.
¢ Fase de Seguimiento durante el segundo semestre - vigencia 2022.

Se efectu6 de manera juiciosa el registro del seguimiento efectuado a los Acuerdos de

Gestidn suscritos con los gerentes publicos.
e Fase de Evaluacion - Vigencia 2022

La entidad cumplio parcialmente con el ejercicio de evaluacion final de los gerentes
publicos con base a los Acuerdos de Gestion concertados para la vigencia 2022,
registrando los resultados en el formulario de “Acuerdo de Gestion” cédigo IDPAC-GTH-
FT-12 - Version: 02 de fecha 06/06/2019, aprobado dentro del Sistema Integrado de
Gestion de la entidad presentando aspectos susceptibles de mejora relacionados con
los plazos de evaluacién y con el adecuado y completo registro en la herramienta

dispuesta para tal fin.
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e Fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2023.

La entidad cumplié, con fase de Concertacion y Formalizacion - Vigencia 2023,

observando la normatividad aplicable.

Aprobado: 28/04/2023

Elaboro y verifico Reviso y aprobd

T
ENRIQUE ROMERO GARCIA PABLO SALGUERO LIZARAZO
Profesional Universitario 219-03 Jefe Oficina de Control Interno
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